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คำนำ 
 
โรงเรียนสันกำแพง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ ดำเนินการวิเคราะห์  

ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน ตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พ ื ่ อ ก ำหน ด
มาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบ ได้ และการแก้ไข
ปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความ เสี่ยง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 4 (พ.ศ. 2565 – 2569)  

 โรงเรียนสันกำแพงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับน้ีจะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 2568 เพื่อให้ข้าราชการและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนได้ยึด
เป็นแนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้เป็นเขตพื้นที่การศึกษาสุจริต ดังคำกล่าวที่ว่า  “คอรัปชันเริ่มที่ 
ตัวเรา หยุดที่ตัวเรา” ขอขอบคุณฝ่ายบริหาร คณะครูบุคลากร ภาคีเครือข่ายชุมชน และนักเรียนโรงเรียนสัน
กำแพง ที่มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตลอดมา 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
ปัญหาการคอร์รับชัน (Corruption) เป็นปัญหาที่รุมแรงปัญหาหนึ่งของการเมือง การบริหารของไทย และ

ยังคงเป็นปัญหาที่สืบเนื่องมาช้านาน จนถึงปัจจุบัน และนับวันยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้น การคอร์รัปชันเป็น ความผิด
ที่ระบุไว้ในประมวลกฎหมายอาญา ได้แก่ ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการ, ความผิดที่เกี่ยวกับความยุติธรรม และ
ความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ในการบุติธรรม ซึ่งกล่าวง่ายๆ คือ การกระทำเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรชอบได้ด้วย
กฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การเบียดบังทรัพย์ของทางราชการเป็นของตนหรือเป็นของผู้อื่นโดยทุจริต การ
ใช้อำนาจในตำแหน่งโดยมิชอบ และการบอกว่าจะให้ทรัพย์สิน หรือประโยชน์แก่เจ้าพนักงาน  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่
สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม ในสังคมรวมถึงคุณค่าอื่น 
ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยัง
พบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็น
บ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนสันกำแพง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธ
กิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร 
ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

2. ความเสี่ยงด้าน การดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทัน ต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณ การงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
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ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก / ปัจจัย คือ 
              1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง การ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
              2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้นผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง 
สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริห ารซึ่งมีอำนาจ
หน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ใน ตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์
ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะ เกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่
จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ ทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ 
อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวก เข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด
หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี ่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือ
ผลประโยชน์ จากทาง ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์
ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที ่ผิดทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะ ทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การ
ทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
ว ิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนสันกำแพง การวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนสันกำแพงทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น 
และปัจจัยเสี่ยง ที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ รับผิดชอบไม่
เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมคีุณธรรมความมีจริยธรรม 
3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่นใน

หลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการ ทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ การกระทำผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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2. วัตถุประสงค ์
1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์

ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด
ทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม  
ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแล
ประพฤติ มิ ชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกนัระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับ  ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอยา่งซึ่งมีผลกระทบทำให้การ 
ดำเนินงาน ไม่บรรลวุัตถปุระสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได้ 
        ผลกระทบทางลบ เรียกวา่ ความเสี่ยง       
        ผลกระทบทางบวก เรียกวา่ โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณท์ีย่ังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม  
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ตอ้งแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยงการทจุริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยา่งไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทจุรติ (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทจุริต จาก 2 ปัจจัย
คือ โอกาส เกิด  
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใดที่ให้แก่บุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้น้ันกระทำ
การ หรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการนั้นชอบหรือมิ
ชอบด้วยหน้าที ่

เงินใต้โต๊ะ  เงินที่จ่ายเพื่อการได้มาซึง่ผลประโยชน์โดยทำการจ่ายแบบลับๆ ไม่ให้
ใครรับรู ้

ส่วย   การกระทำที่ขัดต่อกฎหมายของบ้านเมืองขัดต่อศีลธรรมอันดีและขัด
ต่อความชอบธรรมของสังคมสถานเดียว เป็นการจ่ายเงินเบี้ยบ้ายราย
ทางให้กับผู้มีอำนาจ เพื่อปกปิดการกระทำความผดิของเอกชน เช่น 
ธุรกิจสีเทาที่จา่ยส่วนใหก้ับเจ้าหน้าที่รัฐ 
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ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ค่าน้ำร้อนน้ำชา  เงินสินบนที่จ่ายให้เจ้าหน้าที่เพื่อให้ได้รับความสะดวกรวดเรว็ในการ

ติดต่องานหรือขอรับบริการ ซึ่งเข้าใจง่ายๆ การจา่ยค่าน้ำร้อนน้ำชา 
ย่อมทำให้เกิดผลสำเรจ็ในการตดิต่องานต่างๆ เรว็ขึ้น 

ฮั้ว    การตกลงกันระหวา่งบุคคลสองฝ่ายหรือกว่านั้น ซึ่งบางครั้งเป็นการ
ผิดกฎหมายหรือเป็นการลับ เพื่อจำกัดการแข่งขันอย่างเสรี โดยวิธี
ฉ้อฉล ชักนำให้สำคัญผดิ หรือหลอกลวงเกี่ยวกับสิทธิตามกฎหมาย 
หรือเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ซึ่งกฎหมายห้ามไว้ โดยวิธีฉ้อฉลหรือ
อาศัยความได้เปรียบโดยไม่เป็นธรรม 

 
 

ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับสินบน 

โรงเรียนสันกำแพง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับ
สินบน 2 ประเด็น คือ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ว ิ ธ ี การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยขั้นตอนหลักในการประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้  

1. กำหนดเกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน   
2. การประเมินความเสี่ยงการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบน   
3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทจุริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้ดำเนินการกำหนด
เกณฑ์สำหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณา
จาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาสที ่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้ คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย 
รายละเอียดดังนี้  

โอกาสที่จะเกิดการทุจรติ (likelihood) พจิารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ในช่วงเวลา
หน่ึง ในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

ผลกระทบ (Impact) การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงน้ันโดยสามารถ 
แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรา้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 



6 
 

2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 

จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์       ใน
การจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

สูงมาก (Extreme) 
15 – 20 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

สูง (High) 9 – 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 
4 – 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 – 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
1 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
2 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
5 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนสันกำแพง 

โรงเรียนสันกำแพง มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์  
ทับซ้อน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในเวลาราชการ เพื่อประโยชน์ส่วนตน 
     1.2 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ซึ่งมีโอกาสใช้งานอย่างไม่เหมาะสม เกิด
ความสิ้นเปลือง ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุสำนักงาน รถราชการ การใช้กระแสไฟฟ้า 
     1.3 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือ มีการ
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
     1.4 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ ติดตามการทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
 2.1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 2.2 การใชว้ัสด ุอุปกรณข์องทางราชการ 
 2.3 การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 
 2.4 การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 
 2.5 การตรวจรับวัสด ุครภุัณฑ์ 
 2.6 การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 2.7 การจดัหาพัสด ุ
 2.8 การจดัทำโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
 2.9 การเบิกค่าตอบแทน 
 2.10 การใชร้ถราชการ 
 2.11 การทำงานไม่เรียงลำดับความเร่งด่วน 
 2.12 การวิเคราะห์งานแต่ละกลุ่มงานในเขตพื้นที่ 

3) ความเสียหายที่จะเกดิขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
  3.1 สูญเสียงบประมาณ 
  3.2 เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ ทำให้ผู้ปฏิบัติงานใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบ 
 ด้วยหน้าที ่
  3.3 เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
  3.4 เกิดค่านิยมองคก์รทีไ่ม่ถูกต้อง และเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีสำหรับคนรุ่นหลัง 

4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  4.1 การเสริมสรา้งจติสำนึกให้บุคลากรของโรงเรยีนสันกำแพง 
รังเกียจการทุจริตทกุรูปแบบ เช่น 

 4.1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนสันกำแพง 
 4.1.2 เผยแพร่คา่นิยมสรา้งสรรค์ให้แก่คณะผู้บริหาร ครู พนักงานราชการ เจ้าหน้าที่ 
 4.1.3 จดัโครงการฝกึอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับคณะผู้บริหาร ครู พนักงานราชการ 
เจ้าหน้าที่ 
 4.1.4 การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดี 

 4.2 การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  4.2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
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 4.2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรพัย์สินหรอืประโยชน์อื่นใด 
 4.2.3 การตรวจสอบ ตดิ ตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนสัน
กำแพงอย่างสมำ่เสมอและต่อเนื่อง 
 4.2.3 จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนสันกำแพง  ประจำปี พ.ศ. 
2567 โรงเรียนสันกำแพงมัธยมศึกษาเชียงใหม่ กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำนวน 4 
ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 
2. การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3. การวิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานล่าช้าไม่เป็นไปตามกำหนด 
4. การใช้ทรัพยากรของทางราชการไปใช้งานสว่นตัว 

เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ ์(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธร์ะหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่อกจิกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยง ซ่ึง
จะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจดัการก่อน 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ 3 3 9 (1) 
2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
2 2 4 (3) 

 
3 วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานลา่ช้า

ไม่เป็นไปตามกำหนด 
2 3 6 (2) 

4 การใช้ทรพัยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตวั 2 2 4 (4) 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

   5      
   4      
   3  (3) (1)   
   2  (2),(4)    
   1      

 1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที ่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ 
ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

ความ
รุนแรงของ
ผลกระทบ 
(Impact) 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลาราชการ  ลำดับ 1 (สูง = 9 คะแนน) 
วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจงานทำให้งานลา่ช้าไม่เป็นไป 
ตามกำหนด 

ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
การใช้ทรพัยากรของทางราชการไปใช้งานส่วนตวั ลำดับ 4 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ สูง และปานกลาง 

โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกีย่วกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียน 
สันกำแพง ประจำปีงบประมาณ 2567 ม ีดังนี ้

 
ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูง (High) 
 
 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

- การปฏิบัติงานไม่เต็มตามเวลา
ราชการ 

    
  ปานกลาง (Medium) 

 
 

ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

- การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม 
ขั้นตอนและระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
-วิเคราะห์งานไม่เป็นไปตามภารกิจ
งานทำให้งานล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามกำหนด 
- การใช้ทรพัยากรของทางราชการ 
ไปใช้งานส่วนตัว 
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3. แผนจัดการความเสีย่งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การปฏิบัติงาน 
ไม่เต็มตามเวลา 
ราชการ 

3 3 1 1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการและ
บุคลากรโรงเรียนสันกำแพงปฏิบัติงานเต็ม
เวลาราชการ 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการ
บุคลากร ให้ปฏิบัติงานเต็มตามศกัยภาพ
ในเวลาราชการ 
3. สรา้งจิตสำนึกในการปฏิบัติ 
ราชการให้เต็มศักยภาพ 
4.เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม 
วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาล ใน
องค์กร 
5.จัดทำคู่มือ/มาตรฐานการ 
ปฏิบัติงานรายบุคคล 
6.บุคลากรทุกคนจัดทำบันทึกการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 

         ทุกกลุ่มงาน 
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การปฏิบัติงาน 
ไม่เป็นไปตาม 
ขั้นตอนและ 
ระเบียบที่เกี่ยว 
ข้อง 

2 2 4 1.ให้ข้าราชการ และบุคลากร 
จัดทำคู่มอืและข้ันตอนการปฏิบัติงานทุก
งาน 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มอืและข้ันตอน
อย่างเคร่งครดั 
3. ติดตามและประเมินผลข้าราชการและ
บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานทีก่ำหนดอย่าง 
สม่ำเสมอ 
4.เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจ 
เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่ 
เกี่ยวข้องแก่ข้าราชการและบุคลากรใน
โรงเรียน 
5. PLC ภารกจิงานของแต่ละกลุ่ม/ 
หน่วยเพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติ
เป็นประจำ 
 
 
 

         ทุกกลุ่มงาน 
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

3.วิเคราะห์งาน 
ไม่เป็นไปตาม
ภารกิจ 
งานทำให้งาน 
ล่าช้าไม่เป็นไป 
ตามกำหนด 

2 3 2 1.ศึกษา วิเคราะห์ ภารกจิงานตาม 
โครงสรา้งโรงเรียนสันกำแพงและงาน
ของแต่ละกลุ่มงาน 
2. PLC ภารกจิงานของแต่ละกลุ่มงาน
เพื่อให้ทราบถึงกระบวนงานที่ 
ปฏิบัติเป็นประจำ 
3. การส่งเสริมการปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณของบุคลากร 
4.ติดตามและประเมินผลข้าราชการ
และบุคลากร ในการปฏิบัติงานตาม
คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงานที่
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 

         ทุกกลุ่มงาน 
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส 

ผล 
กระทบ 

 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. การใช ้
ทรัพยากรของ
ทางราชการไปใช้
งานส่วนตัว 

2 2 4 1.ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียน 
อย่างเคร่งครดั 
2.จัดทำมาตรการประหยดัการใช้ 
พลังงานของทางราชการ 
3.เสริมสร้างคุณธรรม จรยิธรรม 
วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาล ใน
องค์กร 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลใหข้้าราชการ 
และบุคลากรใช้ทรัพยากรของทาง 
ราชการเพื่องานของทางราชการ 
เท่านั้น 

         ทุกกลุ่มงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ.........................................................ผูร้ายงานข้อมูล 
        (นางสาวกติิยารัศมิ์  สรรพจารย์) 
ตำแหน่ง  รองผูอ้ำนวยการโรงเรียนสันกำแพง 
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ส่วนที่ 3 
ผลการดําเนินงานตามมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

          จากการที่โรงเรียนสันกำแพง ได้ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจรติโดยวิเคราะห์ความเสี่ยง      การ
ท ุ จ ร ิ ต ต าม ม าต ร ฐ าน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และได้ดำเนินการตามมาตรการฯจึงขอสรุปผลการการดำเนินการดังนี้ 
 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ ผลการดำเนินงาน 
โอกาส ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

1. การปฏิบัติงาน
ไม่เต็มตามเวลา
ราชการ 
 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้ 
ข้าราชการและบุคลากร
โรงเรียนสันกำแพงปฏิบัติงาน
เต็มเวลาราชการ 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการบุคลากร ให้
ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพใน
เวลาราชการ 
3. สรา้งจิตสำนึกในการปฏิบัติ
ราชการให้เต็มศักยภาพ 
4. เสริมสรา้งคุณธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมและหลัก
ธรรมาภิบาล ในองค์กร 
5. จัดทำคู่มือ/มาตรฐานการ
ปฏิบัติงานรายบุคคล 
6. บุคลากรทุกคนจดัทำบันทึก
การปฏิบัติงาน 

3 3 1       การดำเนินงานของกลุ่ม
บริหารบุคคล มีการควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ ข้าราชการและ
บุคลากรโรงเรียนสันกำแพง
ปฏิบัติงานเต็มเวลาราชการ
ปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพใน
เวลาราชการ มีการสร้าง
จิตสำนึกในการปฏิบัติราชการ
ให้เต็มศักยภาพ เสริมสรา้ง
คุณธรรม จริยธรรมวัฒนธรรม
และหลักธรรมาภิบาล ใน
องค์กร มกีารจัดทำคู่มือ/
มาตรฐานการปฏิบัติงาน
รายบุคคล ใหบุ้คลากรทกุคน
จัดทำบันทึกการปฏิบัติงาน 
และมีความโปร่งใสสามารถ
ตรวจสอบได้  
      กลุ่มบริหารงานบุคคลไม่มี
ข้อ ร้องเรียนในการปฏิบัติงาน 

2. การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอนและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. ให้ข้าราชการ และบุคลากร
จัดทำคู่มอืและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานทุกงาน 
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร 
ปฏิบัติตามคู่มือและข้ันตอน
อย่างเคร่งครดั 
3. ติดตามและประเมินผล
ข้าราชการและบุคลากร ใน

2 2 4         ผู้บริหารโรงเรียน และ
ผู้บริหารแต่ละกลุ่มบริหารงาน
ให้ข้าราชการ และบุคลากร
จัดทำคู่มอืและข้ันตอนการ
ปฏิบัติงานทุกงาน มีการ
ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติ
ตามคู่มือและข้ันตอนอย่าง
เคร่งครัด ผู้บริหารและหัวหน้า
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ ผลการดำเนินงาน 
โอกาส ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

การปฏิบัติงานตามคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 
4. เสริมสรา้งความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
โรงเรียน 
5. PLC ภารกจิงานของแต่ละ
กลุ่ม/หน่วยเพื่อให้ทราบถึง
กระบวนงานที่ปฏิบัติเป็น
ประจำ 

งานกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ
ติดตามและประเมินผล
ข้าราชการและบุคลากร ในการ
ปฏิบัติงานตามคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ มกีาร
เสริมสร้างความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องแก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
โรงเรียน และจัดทำ PLC 
ภารกิจงานของแต่ละกลุม่/
หน่วยเพื่อให้ทราบถึง
กระบวนงานที่ปฏิบัติเป็น
ประจำ 

3. วิเคราะห์งานไม่
เป็นไปตามภารกจิ
งานทำให้งานล่าช้า
ไม่เป็นไปตาม
กำหนด 

1. ศึกษา วิเคราะห์ ภารกิจ
งานตามโครงสรา้งโรงเรยีนสัน
กำแพงและงานของแต่ละกลุ่ม
งาน 
2. PLC ภารกจิงานของแต่ละ
กลุ่มงานเพื่อให้ทราบถึง
กระบวนงานที่ปฏิบัติเป็น
ประจำ 
3. การส่งเสริมการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณของบุคลากร 
4. ติดตามและประเมินผล
ข้าราชการและบุคลากร ใน
การปฏิบัติงานตามคู่มือและ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 

2 3 2 ใหข้้าราชการและบุคลากร 
ศึกษา วิเคราะห์ ภารกจิงาน
ตามโครงสร้างโรงเรียนสนั
กำแพงและงานของแต่ละกลุ่ม
งาน มีการจดั PLC ภารกิจงาน
ของแต่ละกลุ่มงานเพื่อให้ทราบ
ถึงกระบวนงานที่ปฏิบัติเป็น
ประจำ มีการส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ
บุคลากร ผู้บริหารตดิตามและ
ประเมินผลข้าราชการและ
บุคลากร ในการปฏิบัติงานตาม
คู่มือและข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ที่กำหนดอย่างสมำ่เสมอ 

4. การใช้ทรัพยากร
ของทางราชการไป
ใช้งานส่วนตวั 

1.ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติ
ตามคู่มือผลประโยชน์ทบัซ้อน
ของโรงเรียนอย่างเคร่งครัด 
2.จัดทำมาตรการประหยดัการ
ใช้พลังงานของทางราชการ 

2 2 4 ผู้บริหารโรงเรียน และผูบ้ริหาร
แต่ละกลุ่มบริหารงาน ควบคุม 
กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและ
บุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อนของ
โรงเรียนอย่างเคร่งครดั 
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ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

 

มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ ผลการดำเนินงาน 
โอกาส ผล 

กระทบ 
 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

3.เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมวัฒนธรรมและหลัก
ธรรมาภิบาลในองค์กร 
4.ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการและบุคลากรใช้
ทรัพยากรของทางราชการเพื่อ
งานของทางราชการเท่านั้น 

มีการจดัทำมาตรการประหยัด
การใช้พลังงานของทางราชการ 
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม
วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิ
บาลในองค์กร ควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร
ใช้ทรพัยากรของทางราชการ
เพื่องานของทางราชการเท่านั้น 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

คำสั่งโรงเรียนสันกำแพง 
ท่ี   286/ ๒๕๖๘ 

 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของการดาํเนินงานที่อาจจะ 

ก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ปีการศึกษา ๒๕๖๘ โรงเรียนสันกําแพง 
---------------------------------------------- 

 
ด้วยโรงเรียนสันกำแพงได้กำหนดการดำเนินการประเมินความเสี่ยง และบริหารจัดการความเสี่ยงของ

การดําเนินงานที่อาจจะก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ปีการศึกษา ๒๕๖๘  ตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนาระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) มุ่งหวังให้เกิดการบริหารงานที่โปร่งใสและเป็นธรรมในโรงเรียนสันกําแพง 

เพื่อให้การดําเนินงานดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมาย โรงเรียนสันกำแพง   
จึงอาศัยอํานาจตาม พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ มาตรา ๓๙ (๑) แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความ
เสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม โดยมีคณะกรรมการดังต่อไปน้ี 
๑. คณะกรรมการอํานวยการ ประกอบด้วย 

๑) นายวุฒิไกร   วรรณการ   ประธานกรรมการ 
๒) นางสาวกิติยารัศมิ์   สรรพจารย์  รองประธานกรรมการ 
๓) นางเพ็ญนภา   อุตมงค์    กรรมการ 
๔) นางสาวภูษณิศา งามเมืองแก้ว  กรรมการ 
๕) นายธนพล  ดอนชวนชม  กรรมการ 
๖) นางขวัญฤทัย   เมืองมัจฉา  กรรมการ 
๗) นางสาวนิดาวรรณ   ช้างทอง   กรรมการและเลขานุการ 
๘) นายปรัชญา  ก๋าอิน   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่ ให้คําปรึกษา แนะนําช่วยเหลือ ประสานงาน และแก้ปัญหาตามสถานการณ์ต่าง ๆที่เกิดขึ้นทั้งใน

ขั้นเตรียมการ และอํานวยความสะดวกในการดําเนินงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
๒. คณะกรรมการฝ่ายดําเนินงาน ประกอบด้วย 
 ๑) นางเพ็ญนภา   อุตมงค์   ประธานกรรมการ 

๒) นางสาวกิติยารัศมิ์   สรรพจารย์  รองประธานกรรมการ 
๓) นางสาวภูษณิศา งามเมืองแก้ว  กรรมการ 
๔) นายธนพล  ดอนชวนชม  กรรมการ   
๕) นางขวัญฤทัย   เมืองมัจฉา  กรรมการ 
๖) ว่าที่ ร.ต.พีระวัสร์ เสียงชารี  กรรมการ 
๗) นายดุสิต  ตนมิตร   กรรมการ 



 

๘) นางแสงระวี  จันทร์ชม  กรรมการ 
๙) นายสรณัฐ  ใจนันท์   กรรมการ 
๑๐) นางเหมือนฝัน ชัยบาล   กรรมการ 
๑๑) นายกิตตินันท์ แก้วกก   กรรมการ 
๑๒) นางสาวมนสิชา ชะพลพรรค  กรรมการ. 
๑๓) นางสาวสุรีรัตน์ บุญสุข   กรรมการ 
๑๔) นางศิรินภา  บุญสม   กรรมการ 
๑๕) นางสาวกชามาส จันทร์สกุล  กรรมการ 
๑๖) นางสาววันเพ็ญ จันทรมณี  กรรมการ 
๑๗) นางสาวเวทิสา ตุ้ยเขียว   กรรมการ 
๑๘) นางสาวนิดาวรรณ   ช้างทอง   กรรมการและเลขานุการ 
๑๙) นายปรัชญา  ก๋าอิน   กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีหน้าที่ ประเมินความเสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ปีการศึกษา ๒๕๖๘ ของโรงเรียนสันกำแพง 
แล้วรายงานการดําเนินการให้ทราบต่อไป 
 

ทั้งนี ้ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั ้งปฏิบัติหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายเป็นไปด้วยความเรียบร้อยเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 

สั่ง ณ วันที ่ ๑๖  เดอืน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 

                                  
(นายวุฒิไกร วรรณการ) 

ผู้อํานวยการโรงเรียนสันกําแพง 
 

หมายเหตุ: หากคณะครแูละบุคลากรท่านใดไม่พงึพอใจในคาํสั่งขอให้ยื่นอุทธรณต์่อผู้บังคับบัญชาได้ภายใน ๗ วัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวกรูปภาพที่เกี่ยวข้องการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินการ 
ตามภารกิจของสถานศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

 

 


