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คำนำ 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาหรือแผนกลยุทธ เปนแผนนำของโรงเรียนที่มีกระบวนการบริหาร

เชิงกลยุทธที่กำหนดเปาหมายระยะยาวและการเลือกวิถีทางเพื่อบรรลุจุดหมาย โดยขอบเขตระยะเวลา 

ของแผนกลยุทธจะมีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการซึ่งเปนแผนระดับลาง ชวยใหโรงเรียนมีการกำหนด

ทิศทางที่ชัดเจน มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อไปสูทิศทางที่ตองการ แผนกลยุทธยังเปนกรอบทิศทาง 

และเครื่องมือในการบริหารจัดการศึกษา ตลอดจนเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ การสรางโอกาส 

และสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในการแกไขปญหาและพัฒนาการศึกษาอยางยั่งยืน 

สำหรับแผนกลยุทธของโรงเรียนสันกำแพงกำหนดระยะเวลา 3 ป (พ.ศ.2566-2568)  มีสาระสำคัญ 

ประกอบดวย ภาพรวมของโรงเรียน ทิศทางการจัดการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด การศึกษาสถานภาพ

ของโรงเรียน ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียน กลยุทธกับการพัฒนาการศึกษา บทบาทของหนวยงาน

และบุคลากรที่เกี่ยวของและการติดตาม การประเมินผล  

ความสำเร็จของแผนกลยุทธเลมนี้เกิดขึ้นจากความรวมมือของคณะกรรมการผูจัดทำ กลุมบริหาร

กลุมสาระการเรียนรูและผูมีส วนไดสวนเสียและผู รับบริการที่ ไดรวมกันวิ เคราะห  และสรุปผล  

โรงเรียนขอขอบคุณทุกทานเปนอยางสูง ขอใหทุกทานไดทำความเขาใจและนำไปใชเปนหลักในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหบังเกิดเปนผลเลิศตอโรงเรียนสันกำแพงและคุณภาพการศึกษาของชาติสืบไป  

 

 กลุ�มงานนโยบายและแผน 

 กลุ�มบริหารแผนงานและประกันคุณภาพ 
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บทท่ี 1
ภาพรวมของโรงเรียน



 

บทที่ 1 

ภาพรวมของโรงเรียน 
1.ภาพรวมของโรงเรียน 

1.1 ประวัติของโรงเรียน 

 โรงเรียนสันกำแพง เดิมเปนโรงเรียนมัธยมสายสามัญ สังกัดกรมสามัญศึกษา กระทรวง 

ศึกษาธิการ ไดรับอนุมัติใหเปดสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม 2494 โดยใชหองเรียนชั่วคราวที่         

วัดสันกำแพง (วัดสันเหนือ) ตอมาไดยายมาตั้งในพื้นที่ที่ติดกับโรงเรียนบานสันกำแพงปจจุบันและไดกอสราง

อาคารเรียนถาวรในพื้นที่ 9 ไร 84 ตารางวา พื้นที่หมู 6  ตำบลสันกำแพง อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม  

มีผูบริหารโรงเรียนคนแรกคือ นายสุเมธ  ชินวัตร รักษาการในตำแหนงครูใหญ เปดทำการสอนชั้น ม.1–ม.3 

โดยมีครูจากโรงเรียนประถมศึกษามาชวยสอนอีก 3 คน ตอมากระทรวงศึกษาธิการอนุมัติใหเปดเปนทางการ

ใหชื่อวา“โรงเรียนสันกำแพง”และไดแตงตั้งนายเจือ วงศภูธร ครูโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย มาดำรงตำแหนง

ครูใหญ เมื่อวันที่ 3 กันยายน พ.ศ. 2494 

 พ.ศ. 2514 โรงเรียนไดรับงบประมาณซื้อที่ดิน และสรางอาคารเรียนใหมที่อยูติดกับสถานีอนามัย  

สันกำแพง ตั้งอยู เลขที่  172 หมู  7 ถนนคชสาร ตำบลทรายมูล อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม                                 

            พ.ศ. 2515 ในสมัยของนายถนอม สังขพิทักษ  เปนอาจารยใหญ โรงเรียนจึงยายมาอยูที่พื้นที่ใหม  

ที่จัดซื้อไวและทำพิธีเปดอาคารเรียนวันที ่24 สิงหาคม พ.ศ. 2515 

1.2 สภาพปจจุบันของโรงเรียน 

 โรงเรียนสันกำแพง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  ตั้งอยูเลขที่ 172  หมู 7 ถนน คชสาร ตำบล   

ทรายมูล อำเภอสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม มีพื้นที่  57 ไร 3 งาน 68 ตารางวา เปดสอนในระดับชั้น

มัธยมศึกษาปที่ 1–6 จำนวน 69 หองเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน 38 หองเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย 31 หองเรียน เปนโรงเรียนขนาดใหญไดผานการประเมินเปนโรงเรียนตนแบบหนึ่งอำเภอหนึ่ง

โรงเรียนในฝนเมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2548 ตอมาไดรับการคัดเลือกใหเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล เมื่อ พ.ศ.

2553 และไดรับการรับรองมาตรฐานการศึกษารอบสามเมื่อ 26 มิถุนายน 2555 ปจจุบันโรงเรียนไดรับรางวัล

คุณภาพแหงสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education Commission 

Quality Awards : OBECQA) ประจำปการศึกษา 2563 
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1.2.1ขอมูลทั่วไป 

  1) โทรศัพท   053-331907  โทรสาร.  053-332036 

  2) เว็บไซต   http://www.skpschool.net 

                     3) ตราสัญลักษณของโรงเรียน 

          ๔) สีประจำโรงเรียน     

   สีเหลือง  หมายถึง แสงสวางแหงปญญา ความรัก ความเมตตา 

   สีแดง     หมายถึง ความสามัคคี ซื่อสัตย ความอดทน เสียสละ 

           5) อักษรยอของโรงเรียน    ส.ก. 

 ๖) ตนไมประจำโรงเรียน    ตนหูกวาง 

 ๗) ดอกไมประจำโรงเรียน   ดอกพิกุล     

 1.2.2 แผนที่แสดงที่ตั้งโรงเรียน 

 

 

 

 

 

1.2.3  ภาพโรงเรียนในปจจุบัน 
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1.2.4  อาคารสถานที ่

รายการ จำนวน รายการ จำนวน 

1. อาคารเรียนถาวร แบบ 418 

(อาคาร 1,2,3,4,6) 

6 หลัง 23. หองประชุมเล็ก(หองดอกแกว,

หองพญาสัตบรรณ, หองประกัน

คุณภาพการศึกษา) 

3 หอง 

2. อาคารเรียนถาวร แบบ 318ล/30 

(อาคาร 5) 

1 หลัง 24. หองโสตทัศนศึกษา  2 หอง 

3. อาคารหอประชุม 2 หลัง 25. หองสมุด  1 หอง 

4. โรงยิมเนเซียม   1 หลัง 26. หองศูนยการเรียนภาษาญี่ปุน 1 หอง 

5. อาคารศูนยวัฒนธรรม 1 หลัง 27 .หองศูนยการเรียนภาษาฝรั่งเศส 1 หอง 

6. โรงฝกงาน 1 หลัง 28. หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 5 หอง 

7. อาคารศิลปะ-ดนตรี 1 หลัง 29. หองปฏิบัติการคณิตศาสตร 1 หอง 

8. ศูนยพัฒนาวิชาชีพคร ู(TIC) 1 หอง 30. หองศูนยเรียนรูภาษาอังกฤษ 2 หอง 

9. หองศูนยฝกนักศึกษาวิชาทหาร 1 หอง 31. หองปฏิบัติการภาษาไทย 2 หอง 

10. อาคารปฏิบัติหนาที่เวร 1 หลัง 32. หองศูนยเรียนรูสังคมศึกษาฯ 2 หอง 

11. อาคารเรียนคหกรรม-ดนตรี 1 หลัง 33. หองนาฎศิลป 1 หอง 

12. อาคารศิลปะดนตรีลูกทุง 1 หลัง 34. หองศูนยเรียนรูวิทยาศาสตร 1 หอง 

13. อาคารพยาบาล 1 หลัง 35. หองปฏิบัติการวิทยาศาสตร 8 หอง 

14. อาคารกลุมสาระสุขศึกษาพลศึกษา 1 หลัง 36. หองธนาคารโรงเรียน 1 หอง 

15. อาคารเรียนเกษตร 1 หลัง 37. หองเรียนมินิเธียเตอร 1 หอง 

16. โรงอาหาร 1 หลัง 38. หองศูนย STEM ศึกษา 1 หอง 

17. บานพักครู 8 หลัง 39. หองแนะแนว 1 หอง 

18. บานพักภารโรง/แมบาน 1 หลัง 40. หองควบคุมเครือขายคอมฯ 1 หอง 

19. โรงเก็บพัสดุ 1 หลัง 41. หองศูนยสื่อเทคโนโลยี 1 หอง 

20. หองสวมนักเรียน 6 หลัง 42. หองสภานักเรียน 1 หอง 

21. โดมกีฬา 2 หลัง 43. หอง SMART School 1 หอง 

22. อาคารเกษตร   1 หลัง 44. หองถายเอกสาร 1 หอง 
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1.2.5  ทำเนียบผูบริหาร 

 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหนง วัน เดือน ปที่รับตำแหนง 

1 นายสุเมธ  ชินวัตร รักษาการครูใหญ 17 พ.ค. 2494 

2 นายเจือ วงศภูธร รักษาการครูใหญ 15 มิ.ย. 2494 

3 นางวารี   ธัมมิกานนท ครูใหญ 2  ก.ย. 2494 

4 นางคำปน โภคะกุล ครูใหญ 1 มิ.ย. 2508 

5 น.ส.มณี ปาลกะวงศ ณ อยุธยา ครูใหญ 5 มิ.ย. 2510 

6 นายถนอม  สังขพิทักษ รักษาการครูใหญ 1 ต.ค. 2510 

7 นายวิรุฬห  ทุนอินทร อาจารยใหญ 1 ต.ค. 2518 

8 นายทอง   อินทรีย   ผูอำนวยการ 3 พ.ค. 2527 

9 นายสุนทร   พึ่งพุมแกว ผูอำนวยการ 1 พ.ย. 2532 

10 นายสมรัตน  ตันยา ผูอำนวยการ 4 พ.ย. 2537 

11 นายบรรจง   พลฤทธิ์ ผูอำนวยการ 8 ต.ค. 2546 

12 นายเสรี  สุวรรณเพชร ผูอำนวยการ 12 เม.ย. 2549 

13 นายวิษณุ  ไชยแกวเมร ผูอำนวยการ 11 มิ.ย. 2551 

14 นายวรทัศน  บุญโคตร ผูอำนวยการ 1 ก.พ. 2554 

15 นายทีปชัย  วงษวรศรีโรจน ผูอำนวยการ 30 พ.ย. 2558 

16 นางสาวสุปราณี ปญญานะ ผูอำนวยการ 1 เม.ย. 2564 
 



 

 

โครงสรางการบริหารงานโรงเรียนสันกำแพง“โรงเรียนมาตรฐานสากล” 

 
 

 

 

 

ผูอำนวยการสถานศึกษา 
คณะกรรมการสมาคมผูปกครองและคร ู คณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พื้นฐาน 

รองผูอำนวยการกลุมบริหารงบประมาณและบุคลากร รองผูอำนวยการกลุมบริหารกิจการนักเรียน 

งาน

สารสนเทศ 
 

กลุมงาน

คุณธรรมและ

กิจกรรม 

งานปองกัน

และแกไขยา

เสพติด/เอดส 

และอบายมุข 
 

งาน 

To be 

Number 

one 

งานสงเสริม

คุณธรรม

จริยธรรม 

งานสงเสริม

ประชาธิปไตย

/สภานักเรียน

และกิจกรรม

อื่นๆ

รองผูอำนวยการกลุมบริหารทัว่ไป รองผูอำนวยการกลุมบริหารแผนงานและประกนัคุณภาพ รองผูอำนวยการกลุมบริหารวิชาการ 

กลุมงาน

สำนักงาน 

งานสาร

บรรณ 

งาน

สารสนเทศ 

งานพสัดุ 

 

งานสงเสริม

สุขภาพและ

บริการ 

 

งานสงเสริม

สุขภาพ

และอนามัย

 

งาน

สวัสดิการ

นักเรียน 

 

งานปฏิคม

และงานจัด

เลี้ยง 

งาน

โภชนาการ

และอาหาร

ที่ปลอดภัย 

กลุมงานรักษา

ความ

ปลอดภัย 

งานเวร

ประจำวัน 

งานจราจร 

สารวัตร

นักเรียนและ

ยามรักษา

ความ

ปลอดภัย 

งานดูแลระบบ

กลองวงจรปด 

กลุมงาน 

สำนักงาน 

งานสาร

บรรณกลุม

บริหารทั่วไป 

งานแผนงานและ

งานสารสนเทศ 
 

งาน

สวัสดิการคร ู
 

งานพสัดุ 
 

กลุมงานอาคาร

สถานที ่

งานอาคาร

สถานที ่

งาน

สิ่งแวดลอม 

 

งานภูมิทัศน 
 

งานตกแตง

สถานที ่
 

งานโสตทัศนศึกษา 

งาน ICT 
 

กลุมงาน

สื่อสาร

ประชาสัมพันธ 

 

งานชุมชน

สัมพันธ 

งาน

ประชาสัม

พันธ 

 

กลุมงานระบบ

ดูแลชวยเหลือ

และพัฒนา

วินัย 

งานระเบียบ

วินัยและ

ระดับชั้น 

งานเยี่ยม

บานนักเรียน 
 

งาน 

เครือขาย

ผูปกครอง 
 

งานแนะ

แนวสงตอ

นักเรียน 
 

งานดูแล

ระบบ 

Student 

Care 

ผูชวยรองฯ ผูชวยรองฯ 

กลุมงาน 

สำนักงาน 

งาน 

สารบรรณ 

งาน

แผนงาน 

งาน

ทะเบียน/

สถิติ/

ประเมิน 

งาน

ประชาสัม

พันธและ

สื่อ 

งาน

เทคโนโลย ี

งานพสัดุ 

ผูชวยรองฯ ผูชวยรองฯ ผูชวยรองฯ ผูชวยรองฯ ผูชวยรองฯ 

กลุมงาน 

การเงินและ

บัญชี 

 
งานการเงิน

นอกระบบ/ 

ระดม

ทรัพยากร/ 

สวัสดิการ 
 

งาน 

การเงินและ

บัญชี 
 

งาน 

ตรวจสอบ

บัญชี 

ภายใน 
 

งาน 

ควบคุม 

ภายใน 
 

กลุมงาน 

สำนักงาน 

งาน 

สารบรรณ 

โรงเรียน 

งาน

สารสนเทศ 

งาน

สำนักงาน

ผูอำนวยการ 

งาน 

คณะ 

กรรมการ

สถานศึกษา  

ขั้นพื้นฐาน 

กลุมงาน 

พัสดแุละ

สินทรัพย 

 

งาน 

สารบรรณ 
พัสดุ 

งานจัดซื้อ  

จัดจาง  

จัดหา 

งาน 

ทะเบียน 

ครุภัณฑ 

งาน 

ทะเบียน 

วัสดุ 

 งาน 

ยานพาหนะ

/พนักงาน  

ขับรถ 

งานซอม 

ครุภัณฑ 

อุปกรณ 

ICT 

งานพสัดุ

โรงเรียน 

 

งานออกแบบ/ประเมินราคา

และควบคุมกอสราง 

กลุมงาน

สำนักงาน 

ผูชวยรองฯ ผูชวยรองฯ 

กลุมงาน 

สารสนเทศ 

งานพัฒนา

ระบบ

ฐานขอมูล

สารสนเทศ 

งาน

ประเมินผล 
 

กลุมงาน 

ประกัน 

คุณภาพ

ทางการศึกษา 

งาน

ประกัน

คุณภาพ

ภายใน 

งาน

ประกัน

คุณภาพ

ภายนอก 

ผูชวยรองฯ 

งานพสัดุ 

กลุมงาน

บุคลากร 

งานอัตรา

และกำลัง 

งานสงเสริม

และพัฒนา

ศักยภาพครู 

งานสารบรรณ 

 
งานสารสนเทศ 

 
งานพสัดุ 

 

งานสงเสริม

คุณภาพ

ผูเรียน 

งานสงเสริม

ความเปนเลิศ

ทางวิชาการ 

งานแขงขัน

ทักษะทาง

วิชาการ  

งานเปดบาน

วิชาการ 

 

งานโครงการ

พิเศษศูนย

ภาษาฝรั่งเศส

ภาคเหนือ

ตอนบน 

งานหองเรียน

พิเศษ 

งานสะเต็ม

ศึกษา 

 งานโรงเรียน

สุจริต 

 

กลุมงานจัด

การศึกษา 

 งานพัฒนา

หลักสูตรและ

การเรียนการ

สอน 

งานจัด

ตารางสอน 

งานกลุมสาระ

การเรียนรู/

กลุมวิชา 

งานกิจกรรม

พัฒนาผูเรียน 

งานพัฒนา

จัดการแหลง

เรียนรู 
งานสื่อ 

เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม

ทางการศึกษา 

งานโครงการ

เรียนรวม 

งานนิเทศ

ภายใน 

งานวิจัยในชั้น

เรียน 

กลุมงาน

ทะเบียนและ

วัดผล 

งานรับ

นักเรียน 

 งานวัดผล

และ

ประเมินผล 
งานติดตาม

การแก 0,

ร,มส,มผ 

งานทะเบียน

และประมวล 

GPA 

งานธนาคาร

โรงเรียน 
 

กลุมงาน

นโยบาย

และแผน 

งาน

นโยบาย

และแผน 
งาน

ตรวจสอบ

ติดตาม 

ประเมินผล

และ

รายงานผล 

เครือขายผูปกครองและครู สมาคมศิษยเกา 

งานจัดหา

ครู

ชาวตางชาต ิ

งานออกแบบ/ประเมินราคา

และควบคุมตกแตงภายใน 

ขอมูล ณ 15 พฤษภาคม 2566 
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แผนที่ โรงเรียนสันกำแพง 

ถนนจากเชียงใหม- 

ศูนยราชการสันกำแพง 



บทท่ี 2
ทิศทางการจัดการศึกษา
ของหนวยงานตนสังกัด



บทที่ 2 

ทิศทางการจัดการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด 

 
1. แผนการศึกษาแหงชาติ 2560-2579 

       บทที่ 1 สภาวการณและบริบทแวดลอมที่มีผลตอการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

       บทที่ 2 ผลการพัฒนาการศึกษาไทย ป 2552 – 2558 

       บทที่ 3 ปญหาและความทาทายของระบบการศึกษา 

       บทที่ 4 วิสัยทัศนและเปาหมายของแผนการศึกษาแหงชาติ 

       บทที่ 5 ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา 

                 ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 

                 ยุทธศาสตรที่ 2 การผลิตและพัฒนากาลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสรางขีด 

                                     ความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

                 ยุทธศาสตรที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 

                 ยุทธศาสตรที่ 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา 

                 ยุทธศาสตรที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

                 ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

       บทที ่6 การขับเคลื่อนแผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ 

       1.1 ความจำเปนในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 

        ความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั้งในสวนที่เปนแรงกดดันภายนอก ไดแก 

1)  การเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital  

                Revolution) 

2)  การเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) 

3)  การดำเนินงานเพื ่อบรรลุเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืนขององคการสหประชาชาติ 2573  

                (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่ประเทศไทยไดใหสัตยาบัน รวมทั้ง 

                ผลกระทบของการเปนประชาคมอาเซียน และความตองการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่ 21  

                ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรที่สงผลให 

                ประเทศเขาสูสังคมสูงวัยอยางสมบูรณในอนาคตอันใกล 

4)  การติดกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางทัศนคติ ความเชื่อ คานิยม วัฒนธรรม และพฤติกรรม 

                ของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน การเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 

                ที่สงผลใหทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอยางรวดเร็ว  

5)  ระบบการศึกษาที ่ย ังมีป ญหาหลายประการนับตั ้งแตป ญหาคุณภาพของคนไทยทุกชวงวัย  

                ป ญหาค ุณภาพและมาตรฐานการจ ัดการศ ึกษาในทุกระด ับ จ ุดอ อนของระบบการศ ึกษา 
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                และการพัฒนาบุคลากรดานวิทยาศาสตร ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษา 

                ของสถานศ ึกษาท ี ่ย ั งไม  เหมาะสม ขาดความคล องต ัวย ั งม ีความเหล ื ่อมล ้ำในด านโอกาส 

                และความเสมอภาคทางการศ ึกษา รวมท ั ้ งป ญหาด านค ุณธรรม จร ิยธรรม และการขาด 

                ความตระหนักถ ึงความสำคัญของการม ีว ิน ัย ความซื ่อส ัตย ส ุจร ิต และการมีจ ิตสาธารณะ 

                ของคนไทยสวนใหญ สงผลกระทบตอระบบการศึกษาที่ตองปรับเปลี่ยนใหสนองและรองรับความทาทาย 

6)  ผลการพัฒนาการศึกษาในชวงป 2552 - 2559 พบวา ไทยประสบความสำเร็จในหลายดาน  

                และมีอีกหลายดานยังเปนปญหาที่ตองไดรับการพัฒนาอยางเรงดวนในระยะตอไป 

7)  ดานโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษาคอนขางมาก   

                สงผลใหประชากรในวัยเร ียน รวมทั ้งเด็กดอยโอกาสและผู มีความตองการจำเปนพิเศษ 

                มีโอกาสไดรับการศึกษาสูงขึ้น แตยังเขาเรียนไดไมครบทุกคนและมีปญหาออกกลางคันอยูบาง 

8)  ดานคุณภาพการศึกษา ผลการพัฒนายังไมเปนที่นาพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

                ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมีคะแนนต่ำกวาคาเฉลี่ยมากและต่ำกวาหลายประเทศแถบเอเชีย  

                ส วนประเด ็นค ุณธรรม จร ิยธรรมของเด ็กและเยาวชนย ั งต องม ีการพ ัฒนาเพ ิ ่ มขึ้น  

                นอกจากนี้ คุณภาพกำลังแรงงานอายุ 15 ปขึ้นไป ยังไมตรงกับความตองการของตลาดงาน     

9)  ดานประสิทธิภาพของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใชจายงบประมาณ 

                ทางการศึกษา ซึ ่งเปนปญหาเชิงโครงสรางและระบบการจัดการที ่ตองไดร ับการปรับปรุง 

                เปนลำดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยูจำนวนมาก 

       1.2 แนวคิดการจัดการศึกษา 

        แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักสำคัญ 

ในการจัดการศึกษา ประกอบดวย 

1) หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) 

2) หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Education) 

3) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) 

4) หลักการมีสวนรวมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) 

  5) ยึดตามเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) 

        โดยนำยุทธศาสตรชาติ (National Strategy) มาเปนกรอบความคิดสำคัญในการจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติ 

       1.3 วิสัยทัศน จุดมุงหมาย เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรของแผนการศึกษาแหงชาติ 

        วิสัยทัศน 

         “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลอง

กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค 

ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 

1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
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2) เพื ่อพัฒนาคนไทยใหเป นพลเมืองด ี มีค ุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที ่สอดคลองกับ      

                บทบัญญัต ิของร ัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัต ิการศึกษาแหงชาติ  

                และยุทธศาสตรชาติ 

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู และคุณธรรม จริยธรรม รูรักสามัคคี และรวมมือ 

                ผนึกกำลังมุงสูการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4) เพื ่อนำประเทศไทยกาวข ามกับด ักประเทศที ่ม ีรายได ปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ                       

                ภายในประเทศลดลง 

เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและจุดมุงหมายในการจัดการศึกษาดังกลาวขางตน แผนการศึกษาแหงชาติจึงได

วางเปาหมายไว 2 ดาน คือ 

เปาหมายดานผูเรียน (Learner Aspirations) โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคนใหมีคุณลักษณะและ   

ทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3Rs  8Cs) ประกอบดวย ทักษะและคุณลักษณะตอไปนี้ 

✥ 3Rs ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลขเปน(Arithmetics) 

✥ 8Cs ไดแก 

                1) ทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา 

                2) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม 

                3) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน 

                4) ทักษะดานความรวมมือ การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ 

                5) ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ 

                6) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

                7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 

                8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 

เปาหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุเปาหมาย  

53 ตัวชี้วัด ประกอบดวยเปาหมายและตัวชี้วัดที่สำคัญ ดังนี้ 

1) ประชากรทุกคนเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอยางทั่วถึง (Access) 

2) ผูเรียนทุกคน ทุกกลุมเปาหมายไดรับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอยางเทาเทียม (Equity) 

3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผูเรียนใหบรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality) 

4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุมคาและบรรลุ

เปาหมาย (Efficiency) 

5) ระบบการศึกษาที ่สนองตอบและกาวทันการเปลี ่ยนแปลงของโลกที ่เปนพลวัตและบริบท 

ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 
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1.4 ยุทธศาสตรกรอบแผนการศึกษาแหงชาติ 2560-2579 

ยุทธศาสตรที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มีเปาหมาย ดังนี้ 

                1.1 คนทุกชวงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

                      อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

                1.2 คนทุกช วงว ัยในเขตพ ัฒนาพิ เศษเฉพาะก ิจจ ังหว ัดชายแดนภาคใต และพื ้นท ี ่พ ิ เศษ 

                    ไดรับการศึกษาและเรียนรูอยางมีคุณภาพ 

                1.3 คนทุกชวงวัยไดรับการศึกษา การดูแลและปองกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม 

ย ุทธศาสตร ท ี ่  2 : การผล ิตและพ ัฒนากำล ังคน การว ิจ ัย และนว ัตกรรรม เพ ื ่ อสร  าง 

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ มีเปาหมาย ดังนี้ 

                2.1 กำล ังคนมีท ักษะที ่สำค ัญจำเป นและมีสมรรถนะตรงตามความตองการของตลาดงาน 

                     และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

                2.2 สถาบันการศึกษาและหนวยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเปนเลิศเฉพาะดาน 

                2.3 การวิจ ัยและพัฒนาเพื ่อสรางองคความรู  และนวัตกรรมที ่สร างผลผลิตและมูลคาเพิ่ม 

                    ทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัยและการสรางสังคมแหงการเรียนรู มีเปาหมาย ดังนี้ 

                3.1 ผู เร ียนมีทักษะและคุณลักษณะพื ้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะ 

                      ที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

                3.2 คนทุกชวงวัยมีทักษะ ความรูความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ                  

                      มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ 

                3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู ตามหลักสูตร     

                      อยางมีคุณภาพและมาตรฐาน 

                3.4 แหลงเรียนรู สื ่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐาน และ  

                      ประชาชนสามารถเขาถึงไดโดยไมจากัดเวลาและสถานที ่

                3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 

                3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดมาตรฐานระดับสากล 

                3.7 ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรที่ 4 : การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มีเปาหมาย ดังนี้ 

                4.1 ผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 

                4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสาหรับคนทุกชวงวัย 

                4.3 ระบบขอมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที ่ครอบคลุม ถูกตองเปนปจจุบัน 

                      เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 
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ยุทธศาสตรที่ 5 : การจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย ดังนี้ 

                5.1 คนทุกช วงว ัย ม ีจ ิตสำนึกร ักษส ิ ่งแวดล อม ม ีค ุณธรรม จร ิยธรรม และนำแนวคิด 

                      ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

                5.2 หลักสูตร แหลงเรียนรู และสื่อการเรียนรูที่สงเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม  

                      คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสูการปฏิบัติ 

                5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมดานการสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตร 

                      กับสิ่งแวดลอม 

ยุทธศาสตรที่ 6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเปาหมายดังนี้ 

                6.1 โครงสราง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัวช ัดเจน  

                      และสามารถตรวจสอบได 

                6.2 ระบบการบร ิหารจ ัดการศึกษามีประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผลส งผลตอคุณภาพ 

                      และมาตรฐานการศึกษา 

                6.3 ทุกภาคสวนของสังคมมีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของประชาชน 

                      และพ้ืนที่ 

                6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกตางกัน 

                      ของผูเรียน สถานศึกษา และความตองการกาลังแรงงานของประเทศ 

     6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษามีความเปนธรรม 

                     สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็มตามศักยภาพ 

 

2. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 

 2.1 กรอบแผนยุทธศาสตรชาติพ.ศ. 2566- 2580 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ไดกำหนดใหรัฐมียุทธศาสตรชาติเปนเปาหมาย

การพัฒนาประเทศอย างย ั ่ งย ืนตามหล ักธรรมาภ ิบาล เพ ื ่อใช  เป นกรอบในการจ ัดทำแผนต างๆ  

ใหสอดคลองและบูรณาการกัน ตอมาไดมีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560  

ซึ่งมีผลบังคับใชกับสวนราชการทุกหนวยมีหนาที่ดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายและวิสัยทัศนที่กำหนดไวใน

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2561 – 2580) คือ “ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั่งคั ่ง ยั ่งยืน เปนประเทศ 

ที่พัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยเปาหมายการพัฒนาประเทศตาม

ยุทธศาสตรชาติ พ.ศ.2561 – 2580 จะประกอบดวย 

1) ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย  

2) ขีดความสามารถในการแขงขัน  

3) การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได  

4) การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ  
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5) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม  

6) ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอมและความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  

7) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ  

การพัฒนาประเทศในชวงเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนาความ

มั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชารัฐ” โดย

ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร ไดแก  

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชน 

มีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย 

และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยี

และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอมสามารถรองรับกับภัยคุกคามและภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ  

และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบันและที่อาจ

เกิดขึ ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั ้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม  

และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  

เพื ่อเอื ้ออำนวยประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื ่นๆ ใหสามารถขับเคลื ่อนไปได 

ตามทิศทางและเปาหมายที่กำหนด  

2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการพัฒนาที่มุ งเนน 

การยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 1 ประการ ไดแก  

                 (1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที ่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี  

วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในดานอื่นๆ 

นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม  

                 (2) “ปรับปจจุบัน” เพื ่อปูทางสู อนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพื ้นฐานวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

                 (3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม 

รวมถึงการปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับ

อนาคต บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให

ประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก 

ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการอยูดีกินดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของชนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำ

ของคนในประเทศในคราวเดียวกัน  

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายการพัฒนาที่

สำคัญเพื่อพัฒนาคนไทยในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมทั้ง

กาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที ่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที ่ดีในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบ 

ตอสังคมและผู อื ่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีว ินัย รักษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ  
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มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และ

อนุรักษภาษาทองถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทักษะ

สูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง  

  4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมายการพัฒนา 

ที่สำคัญที่ใหความสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคสวนตางๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนทองถิ่น 

มารวมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการรวมคิดรวมทำเพื่อสวนรวม การกระจาย

อำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกการบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของคนไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม  

และสภาพแวดลอม ใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งพาตนเองและทำประโยชนใหแกครอบครัว ชุมชน 

และสังคมใหนานที่สุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงและสวัสดิการที่คุณภาพอยางเปนธรรมและทั่วถึง 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม มีเปาหมาย

การพัฒนาที่สำคัญ เพื่อนำไปสูเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งดานสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม  

ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันทั้งภายในและภายนอกประเทศ อยางบูรณาการ 

ใชพื ้นที ่เปนตัวตั ้งในการกำหนดกลยุทธและแผนงาน การใหทุกฝายที ่เกี ่ยวของไดเขามามีสวนร วม 

ในแบบทางตรงใหมากที ่ส ุดเทาที ่จะทำได โดยการดำเนินการบนฐานการเติบโตรวมกัน ไมว าจะเปน 

ทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 ดาน อันจะนำไปสู

ความยั่งยืนเพือ่คนรุนใหมอยางแทจริง  

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเปาหมายการ

พัฒนา เพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม”  

โดยภาครัฐมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทของหนวยงานของรัฐที่ทำหนาที่ในการกำกับ

หรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแขงขัน มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม 

การทำงานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม มีความทันสมัย และมีความพรอมที่จะปรับตัวใหทัน 

ตอการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางยิ ่งการนำนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานขอมูล 

ขนาดใหญ ระบบการทำงานที ่เป นดิจ ิท ัลเขามาประยุกตใชอยางคุ มคา และปฏิบัต ิงานเทียบไดกับ

มาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะที่เปดกวางเชื่อมโยงถึงกัน และเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวม  

เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคม  

ตองรวมกันปลูกฝงคานิยม ความซื่อสัตยสุจริต ความมัธยัสถ และการสรางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมยอมรับ 

การทุจริตประพฤติมิชอบอยางสิ ้นเชิง นอกจากนั ้น กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาที ่จำเปน  

มีความทันสมัย มีความเปนสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา 

โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ และอำนวยความยุติธรรม 

ตามหลักนิติธรรม 
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2.2 ประเด็นแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ.2566-2580) 

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีจำนวนรวม 23 ฉบับ ประกอบดวย  

(1) ความมั่นคง (13) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีด ี

(2) การตางประเทศ (14) ศักยภาพการกีฬา 

(3) การเกษตร (15) พลังทางสังคม 

(4) อุตสาหกรรรมและบริการแหงอนาคต (16) เศรษฐกิจฐานราก 

(5) การทองเที่ยว (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

(6) พื้นที่และเมืองนาอยูอัจฉริยะ (18) การเติบโตอยางยั่งยืน 

(7) โครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส และดิจิทัล (19) การบริหารจัดการนำ้ทั้งระบบ 

(8) ผู ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ 

      ขนาดยอมยุคใหม 

(20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

(9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ (21) การตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

(10) การปรับเปลี่ยนคานิยม และวัฒนธรรม (22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 

(11) ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

(12) การพัฒนาการเรียนรู  

แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติจะเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติใหบรรลุตาม

เปาหมายที่วางไวในป 2580 ซึ่งโดยมีประเด็นสำคัญที่สถานศึกษามุงสรางผลประโยชนใหประชาชนดังนี้ 

วัยครรภมารดาถึงปฐมวัย เด็กและมารดาทุกคนจะไดรับการดูแลตั้งแตเริ่มตั้งครรภที่ถูกตองตามหลัก 

วิชาการ โภชนาการ และสมวัย ผานระบบบริการสาธารณะที่มีกระจายครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาคอยางทั่วถึง 

ดวยบริการและเทคโนโลยีทางการแพทยที่ทันสมัย และมีคุณภาพ เด็กจะเกิดมาทามกลางสภาพแวดลอมทาง

สังคมที่ปลอดภัย สงบสุข เติบโตในสภาพแวดลอมธรรมชาติที่ดี มีทรัพยากรธรรมชาติที่จำเปนตอการเติบโต 

ไดร ับการเลี ้ยงดูจากทั ้งพอและแมของเด็ก ที ่จะมีเวลาใหกับลูกของตนมากขึ ้น พรอมทั ้งมีส ิ ่งอำนวย 

ความสะดวกตาง ๆ ทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเลี้ยงดูและศูนยเด็กเล็กที่พอแมทุกคนสามารถเขาถึง มี

คุณภาพ และเอื้อตอการเลี้ยงดูเด็กใหเติบโตไดอยางดี มีทักษะ สุขภาพกายและสุขภาพใจที่ดีพรอม มีพัฒนา

สมวัย 

วัยประถม ถึง มัธยมตน ซึ่งเปนชวงการศึกษาภาคบังคับ จะไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ มีหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มุงเนนการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเปนตอผูเรียน มีดิจิทัลแพลตฟอรม 

เพื่อการเรียนรูแหงชาติที่สามารถขยายความรูและวิธีการเรียนไปสูโรงเรียน นักเรียน และครูที่ครอบคลุม 

ทั่วประเทศ รวมทั้ง ผูเรียนในพื้นที่หางไกลและขาดแคลนทุนทรัพยจะไดรับการโอกาสศึกษาที่เทาเทียมและ

ทั่วถึงในทุก ๆ พื้นที่ เพื่อใหนักเรียนไดรับการปูพื้นฐานความพรอมทั้งกาย ใจ และปญญาใหพรอมรองรับ 

การพัฒนาของชวงวัยตอไป และไดรับการปลูกฝงวัฒนธรรมการใชชีวิตในสังคมที่ดี ใหเปนคนดี มีจิตสาธารณะ 

มีความมีความรับผิดชอบตอสวนรวม มีวินัย พรอมเติบโตเปนคนที่มีคุณภาพของประเทศตอไป 
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 วัยรุน นักศึกษา จะไดรับการเรียนรูใหมีทักษะและองคความรูที่จำเปนตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ

ที่ 21 อยางมีคุณภาพ ไดรับการพัฒนาวินัย คุณธรรม จริยธรรม ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสุขภาวะที่ดี 

ได ร ับความร ู และการพ ัฒนาสมรรถนะที ่สอดคล องก ับความต องการภาคการผล ิตของประเทศ 

สรางผูประกอบการ เพื่อพัฒนาประเทศไทยสูประเทศพัฒนาแลวดวยนวัตกรรมและเทคโนโลยีแหงอนาคต 

ผานสถาบันศึกษายุคใหมทำหนาที่ใหความรู สงเสริม สนับสนุน ความรูในทางวิชาการที่สามารถใชองคความรู

ทางวิชาการในการวิจัยและสรางสรรคนวัตกรรมในดานวิทยาศาสตร สังคมศาสตร มนุษยศาสตรและใสใจ

ศิลปะ วัฒนธรรมทองถิ่น ที่แสดงถึงอัตลักษณความเปนไทย ที่สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ สูการสราง

ความสามารถในการแขงขันของประเทศท่ีทัดเทยีมกับนานาประเทศทั่วโลก 

 

3. นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ  

3.1 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ 2566 

กระทรวงศ ึกษาธ ิการได กำหนดหล ักการสำค ัญในการประกาศนโยบายและจ ุดเน นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไวดังนี้ 

                1. สรางความเชื่อมั่น ไววางใจใหกับสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งผู เรียนและประชาชน โดยให 

ทุกหนวยงานนำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานรวมกัน และปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส  

ความรับผิดชอบ ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

                2. สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบตอตนเอง องคกร 

ประชาชนและประเทศชาติ โดยใหความสำคัญกับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน ผานกลไก 

การรับฟงความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

                3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ไดประกาศและแถลงนโยบายไวแลว เมื่อ

วันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพื่อมุงเนนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชน

ตอผูเรียนและประชาชนอยางมีนัยสำคัญ 

นโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับลงวันที่ 29 ธันวาคม 2564) 

นโยบายที่ 1  การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

                1.1 เรงสรางความปลอดภัยในสถานศึกษา เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และปองกันจาก 

ภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหมและภัยอื่นๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการดานความปลอดภัย

ใหแกผูเรียน ครู และบุคลากรในรูปแบบตางๆ อยางเขมขน รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห วิจัย ติดตาม

ประเมินผลการดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการไดดีเยี่ยม (Best Practice) เพื่อปรับปรุงพัฒนา

และขยายผลตอไป 

                1.2 เรงปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรมและองคความรูที่เกี่ยวของ โดยบูรณาการอยูในกระบวนการ

จัดการเรียนรู เพื่อสรางโอกาสในการเรียนรูและสรางภูมิคุมกัน ควบคูกับการใชสื่อสังคมออนไลนในเชิงบวก
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และสรางสรรค พรอมทั้งหาแนวทางวิธีการปกปองคุมครองตอสถานการณที่เกิดขึ้นกับผูเรียน คร ูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

                1.3 เสริมสรางการรับร ู ความเขาใจความตระหนัก และสงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรม 

ที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

                1.4 เรงพัฒนาบทบาทและภารกิจของหนวยงานดานความปลอดภัยที ่มีอยูในทุกหนวยงาน 

ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหดำเนินการอยางคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

นโยบายที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

                2.1 สงเสริมสนับสนุน ใหสถานศึกษานำหลักสูตรหาสมรรถนะไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ

เพื่อสรางสมรรถนะที่สำคัญจำเปนสำหรับศตวรรษที ่21 ใหกับผูเรียน 

                2.2 จัดการเรียนรูใหผู เรียนไดคนพบพรสวรรคความสนใจความถนัดในอาชีพของตนเองดวย 

การเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในหองเรียนสถานประกอบการรวมทั้งการเรียนรู

ผานแพลตฟอรมและหองเรียนดิจิทัลใหคำปรึกษาแนะนำ 

                2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรูและวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสูการปฏิบัติ

ในชั้นเรียนเพื่อสรางความฉลาดรู ดานการอานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี สรางตรรกะความคิดแบบเปนเหตุ

เปนผลใหนักเรียนไทยสามารถแขงขันไดกับนานาชาติ 

                2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร (Coding) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัยเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงสูสังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม 

                2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรม ใหมี 

ความทันสมัยนาสนใจเหมาะสมกับวัยของผู เร ียนควบคู ไปกับการเร ียนรู ประวัต ิศาสตรของทองถิ่น 

และการเสริมสรางวิถีชีวิตของความเปนพลเมืองที่เขมแข็ง 

                2.6 จัดการเรียนรูตามความสนใจรายบุคคลของผูเรียนผานดิจิทัลแพลตฟอรมที่หลากหลาย 

และแพลตฟอรมการเรียนรูอัจฉริยะที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรูสื่อการสอนคุณภาพสูง 

รวมทั้งมีการประเมินและพัฒนาผูเรียน 

                2.7 สงเสริมการใหความรูและทักษะดานการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหกับ

ผูเรียน โดยบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของเชน กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแหงชาติ 

(กอช.) ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ ฯลฯ ผานกระบวนการเรียนรู โครงการ และกิจกรรม

ตางๆ และการเผยแพรสื่อแอนิเมชันรอบรูเรื่องเงิน รวมทั้งสงเสริมใหเกิดการลงทุนเชิงพาณิชยเพื่อใหเกิด

ผลตอบแทนที่สูงขึ้น 

                2.8 ปรับโฉมศูนยวิทยาศาสตรและศูนยการเรียนรู ใหมีรูปลักษณที่ทันสมัย สวยงาม รมรื่น จูงใจ 

ใหเขาไปใชบริการ โดยมีมุมคนหาความรูดวยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค คิดวิเคราะห 

ของผูเรียนหรือกลุมผูเรียน และการรวมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเปนฐานการเรียนรูดานตางๆที่ผูเรียน

และประชาชนสามารถมาลงทะเบียนเขารวมกิจกรรม และไดร ับเอกสารรับรองการเขารวมกิจกรรม  



17 
 

เพื่อนำไปใชประโยชนในสวนที่เกี่ยวของหรือสะสมหนวยการเรียนรู (Credit Bank) ได รวมทั้งมีบริเวณพักผอน

ที่มีบริการลักษณะบานสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรูเปนตน 

                2.9 สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหมีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติไปใชในการ

วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 

                2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เนนสมรรถนะและผลลัพธที่ตัวผูเรียน    

นโยบายที่ 3 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 

                3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเร ียนเป นรายบุคคล เพื ่อใช เป นฐานขอมูล 

ในการสงตอไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพื่อปองกันเด็กตกหลน

และเด็กออกกลางคัน  

                3.2 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยที ่มีอายุตั ้งแต 3 ปขึ ้นไปทุกคน เขาสู ระบบการศึกษา 

เพื่อรับการพัฒนาอยางรอบดาน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและตอเนื่องอยางเปนระบบ โดยบูรณาการ

รวมงานกับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

                3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง 

รวมทั้งกลุม NEETs ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และการฝกอาชีพ อยางเทาเทียม 

                3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ

เรียนรูที่บานเปนหลัก (Home-based Learning) 

นโยบายที่ 4 การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

                4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System)  

มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื ่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั ้งในระบบ  

นอกระบบและระบบทว ิภาคี  รวมท ั ้ งการจ ัดการเร ียนร ู แบบต อเน ื ่อง (Block Course) เพ ื ่อสะสม 

หนวยการเรียนรู (Credit Bank) รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนเพื่อการมีงานทำ 

                4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังพลตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และยกระดับสมรรถนะ

กำลังคน ตามกรอบคุณวุฒิอางอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเปนเลิศทางการ

อาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความรวมมือ กับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคน

ที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

                4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 

และ New skill เพื่อใหทุกกลุมเปาหมาย มีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้นพรอมทั้งสรางชองทางอาชีพในรูปแบบ

หลากหลายใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมายรวมทั้งผูสูงอายุโดยมีการบูรณาการความรวมมือระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ 

                4.4 สงเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม

สมรรถนะที ่จำเป นในการเข าส ู อาช ีพ และนำผลการทดสอบไปใช ค ัดเล ือกเข าทำงาน ศ ึกษาตอ  
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ขอรับประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะ

ภาษาอังกฤษ (English Competency) 

                4.5 จัดตั ้งศูนยใหคำปรึกษาการจัดตั ้งธ ุรกิจ (ศูนย Start up) ภายใตศูนยพัฒนาอาชีพ 

และการเปนผูประกอบการ และพัฒนาศูนยบมเพาะผูประกอบ การอาชีวศึกษา เพื่อการสงเสริมและพัฒนา

ผ ู ประกอบการด  านอาช ีพท ั ้ งผ ู  เร ี ยนอาช ีวศ ึกษาและประชาชนท ั ่ ว ไปโดยเช ื ่ อมโยงก ับ กศน.  

และสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

                4.6 เพิ ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรางและพัฒนาผู ประกอบการและกำลังแรงงาน 

ในภาคเกษตรโดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 

Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได   

                4.7 สงเสริมและสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกชวงวัยเพื่อการมีงานทำ โดยบูรณาการ

ความรวมมือในการจัดการศึกษารวมกับหนวยงาน องคกรทางภาครัฐ เอกชน ชุมชนองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น และสถาบันสังคมอื่น 

                4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ มเปาหมายผู อยู นอกระบบโรงเรียนและประชาชน 

ที่สอดคลองมาตรฐานอาชีพ เพื่อการเขาสูการรับรองสมรรถนะและไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ

แหงชาติ รวมทั้งสามารถนำผลการเรียนรูและมวลประสบการณเทียบโอนเขาสูการสะสมหนวยการเรียนรูได 

นโยบายที ่ 5 การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัด

กระทรวงศึกษาธิการ 

                5.1 ส งเสร ิมสนับสนุนการดำเน ินการ ตามหลักเกณฑการประเมินว ิทยฐานะแนวใหม 

Performance Appraisal (PA) โดยใชระบบการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาระบบ Digital Perfomance Appraisal (DPA) 

                5.2 ส งเสร ิมสนับสนุนการดำเน ินการพัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลตาม 

กรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

                5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู  การใชเทคโนโลยี  

และนวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตางๆ รวมทั้งใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ

และการดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

               5.4 พัฒนาขีดความสามารถของขาราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการใหมีสมรรถนะท่ี

สอดคลองและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

                5.5 เรงรัดการดำเนินการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ควบคูกับ 

การใหความรูดานการวางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 
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นโยบายที่ 6 การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

                6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ดวยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเปน

กลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื ่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data)  

การสงเสริมความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตางๆ ทั้งภายในและภายนอก 

                6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสาร

ขอมูลเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนอง 

ความตองการของประชาชนไดในทุกเวลา ทุกสถานที ่ทุกอุปกรณ และทุกชองทาง 

                6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปน

และใชพื้นที่เปนฐาน ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

                6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในระบบการคัดเลือกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

ตำแหนงและสายงานตางๆ 

                6.5 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของสวนราชการใหเปนไปตามกลไกการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

นโยบายที่ 7 การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ 

                เร งร ัดการดำเนินการจ ัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแหงชาติเพ ื ่อรองรับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติควบคูกับการสรางการรับรูใหกับประชาชนไดรับทราบอยางทั่วถึง 

 

3.2 นโยบายและจุดเนนของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ 2567 

กระทรวงศ ึกษาธ ิการได กำหนดหล ักการสำค ัญในการประกาศนโยบายและจ ุดเน นของ

กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไวดังนี้ 

1. สรางภูมิคุมกันใหกับผูเรียนและประชาชน โดยใหทุกหนวยงานนำรูปแบบการทำงานที่บูรณาการ

การทำงานรวมกัน และปฏิบัติหนาที ่ดวยความโปรงใส ความรับผิดชอบ ความเปนอันหนึ ่งอันเดียวกัน  

เพื ่อสานตอความร วมมือที ่ เข มแข็งและสรางหลักประกันว าทุกคนจะตองมีการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพ  

อยางครอบคลุมทุกพ้ืนที ่

2. สนับสนุนใหผู ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจดวยความรับผิดชอบตอตนเอง องคกร 

ประชาชนและประเทศชาติ โดยใหความสำคัญกับการประสานความรวมมือจากทุกภาคสวน ผานกลไก 

การรับฟงความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เปนประโยชนตอการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุงเนนผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาค

การศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียนและประชาชน โดยมุงเปาหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อรวมกัน 

“พลิกโฉมการศึกษาสูยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 



20 
 

ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผูเรียนไปสูเปาหมายของการเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ 

ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษา 

รวมทั้งมีสมรรถนะที่สำคัญจำเปนสำหรับโลกยุคใหม 

นโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับลงวันที่ 29 ธันวาคม 2565) 

นโยบายที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

                1.1 สรางความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และปองกันภัยคุกคาม 

ในชีว ิตทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการดานความปลอดภัยใหแกผ ู เร ียน ครู  

และบุคลากร ในรูปแบบตาง ๆ อยางเขมขน 

                1.2 ปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม และองคความรูในการใชสื่อสังคมออนไลนและไซเบอรอยางสรางสรรค 

                1.3 สงเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม สรางความตระหนักรู 

และจิตสำนึกในการอนุรักษ ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

                1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจดานความปลอดภัยของทุกหนวยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

โดยบูรณาการความรวมมือกับทุกภาคสวน 

นโยบายที ่2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

                2.1 สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูสูสมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสูการปฏิบัติอยางเต็มรูปแบบ เพื่อสรางสมรรถนะ

ที่จำเปนในโลกยุคใหมใหกับผูเรียน 

                2.2 จัดการเรียนรูเพื ่อสงเสริมพหุปญญาใหกับผูเรียน โดยเนนการเรียนรูจากการปฏิบัติจริง 

ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการสงตอในระดับท่ีสูงขึ้น 

                2.3 พัฒนากระบวนการเร ียนรู และการว ัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื ่อเปนฐาน 

ในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนแหงอนาคต 

                2.4 สงเสริมกระบวนการเรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผู เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 

ดาน Soft Power ใหกับผูเรียน 

                2.5 สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนทุกชวงวัยไดเรียนรูตามความสนใจผานดิจิทัลแพลตฟอรมทีห่ลากหลาย 

                2.6 สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู 

(Learning Loss) 

                2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรมใหมีความ

ทันสมัย นาสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนที ่

                2.8 สงเสริมการใหความรูและทักษะดานการเงินและการออม (Financial Literacy) ใหกับ

ผูเรียน โดยบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ 
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                2.9  ส งเสร ิมสนับสนุนสถานศ ึกษาให นำผลการทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ ไปใช  

ในการวางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 

                2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาที่เนนสมรรถนะและผลลัพธที่ตัวผูเรียน 

นโยบายที่ 3 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษาทุกชวงวัย 

                3.1 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนเปนรายบุคคล เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการติดตาม

และสงตอไปยังสถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งแกปญหาเด็กตกหลนและออกกลางคัน 

                3.2 สงเสริมสนับสนุนใหเด็กปฐมวัยที ่มีอายุตั ้งแต 3 ปขึ ้นไปทุกคน เขาสู ระบบการศึกษา  

เพ ื ่อร ับการพ ัฒนาอย างรอบด าน ม ีค ุณภาพ ตามศ ักยภาพ ตามว ัย ต อเน ื ่องอย  าง เป นระบบ 

และเปนไปตามมาตรฐาน โดยบูรณาการรวมกันกับทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ 

                3.3 พัฒนาขอมูลและทางเลือกท่ีหลากหลายใหกับผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง 

รวมทั ้งกลุ มเยาวชนอายุ 15-24 ปที ่ไมไดอยู ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝกอบรม (Not in 

Education, Employment or Training : NEETs) 

                3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานโดยครอบครัว (Home School)  

และการเรียนรูที่บานเปนหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอื่นๆ 

                3.5 พัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) ในหนวยงานที ่จัดการศึกษาและใหมี 

หนวยงานกลางในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหนวยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหวางรูปแบบ 

ประเภท และระดับการศึกษา 

นโยบายที่ 4 การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

                4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System)  

มีการบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ  

นอกระบบและระบบทวิภาคี รวมทั ้งการจ ัดการเร ียนรู แบบตอเนื ่อง (Block Course) เพื ่อสะสม 

หนวยการเรียนรู (Credit Bank) รวมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอยางเขมขนเพื่อ 

การมีงานทำ 

                4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแหงชาติ และยกระดับสมรรถนะ

กำล ังคนตามกรอบคุณว ุฒ ิอ างอ ิงอาเซ ียน และมาตรฐานสากล รวมทั ้ งข ับเคล ื ่อนความเป นเลิศ 

ทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) โดยความรวมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิต

กำลังคนที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ 

                4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคลองกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill 

และ New skill เพื่อใหทุกกลุมเปาหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พรอมทั้งสรางชองทางอาชีพในรูปแบบ

หลากหลายใหครอบคลุมผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย รวมทั้งผูสูงอายุ โดยมีการบูรณาการความรวมมือระหวาง

หนวยงานที่เกี่ยวของ 
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                4.4 สงเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET)  

ตามสมรรถนะที่จำเปนในการเขาสูอาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใชคัดเลือกเขาทำงาน ศึกษาตอ ขอรับ

ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใชดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 

(English Competency) 

                4.5 จัดตั ้งศูนยใหคำปรึกษาการจัดตั ้งธ ุรกิจ (ศูนย Start Up) ภายใตศูนยพัฒนาอาชีพ 

และการเป นผ ู ประกอบการ และพัฒนาศูนย บ มเพาะผ ู ประกอบการอาช ีวศ ึกษา เพื ่อการส งเสริม  

และพัฒนาผู ประกอบการดานอาชีพทั ้งผู เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื ่อมโยงกับ กศน.  

และสถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคลองกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม 

                4.6 เพิ ่มบทบาทการอาชีวศึกษาในการสรางและพัฒนาผู ประกอบการและกำลังแรงงาน 

ในภาคเกษตร โดยเฉพาะกลุมเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุมยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 

Smart Farmer) ที่สามารถรองรับการประยุกตใชเทคโนโลยีสมัยใหมได 

                4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ มเปาหมายผู อยู นอกระบบโรงเรียนและประชาชน 

ที่สอดคลองมาตรฐานอาชีพเพื่อการเขาสูการรับรองสมรรถนะ และไดรับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิ

แหงชาติ 

นโยบายที่ 5 การสงเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

                5.1 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใชระบบการประเมินตำแหนง 

และวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 

                5.2 สงเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางดานเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลตาม 

กรอบระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน และระดับอาชีวศึกษา 

                5.3 พัฒนาครูใหมีความพรอมดานวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู  การใชเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมผานแพลตฟอรมออนไลนตาง ๆ รวมทั้งใหเปนผูวางแผนเสนทางการเรียนรู การประกอบอาชีพ 

และการดำเนินชีวิตของผูเรียนไดตามความสนใจและความถนัดของแตละบุคคล 

                5.4 สงเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูดานการวัดและประเมินผล เพื ่อนำผลไปใชใน 

การยกระดับการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

                5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรใหมีสมรรถนะที่สอดคลองและเหมาะสมกับ 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

                5.6 สงเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรดานภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

ในการทำงาน 

                5.7 เรงรัดการดำเนินการแกไขปญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคูกับการใหความรู 

ดานการวางแผนและการสรางวินัยดานการเงินและการออม 
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นโยบายที่ 6 การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

                6.1 ข ับเคล ื ่อนการพัฒนาระบบราชการ ด วยนว ัตกรรม และการนำเทคโนโลยีด ิจ ิทัล  

มาเปนกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data)  

การสงเสริมความรวมมือ บูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

                6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศใหสามารถใชงานเครือขายสื่อสาร

ขอมูลเชื่อมโยงหนวยงานภาครัฐไดอยางมีประสิทธิภาพ 

                6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเปน

และใชพื้นที่เปนฐาน ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ 

                6.4 เสริมสรางคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกตอตานการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

นโยบายที่ 7 การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแหงชาติ 

                ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพื่อรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ควบคูกับ 

การสรางการรับรูใหกับประชาชนไดรับทราบอยางท่ัวถึง 

 

4. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566-2570) ของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   (ฉบับตุลาคม 2565) 

 การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เปนการศึกษาเพื่อเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเปาหมาย

ผูเรียนไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เปนผูเรียนรู ผูรวมสรางสรรคนวัตกรรม และเปนพลเมือง 

ที ่เขมแข็งของประเทศ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จึงไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาประสงคและกลยุทธ ในระยะเวลา 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน 

“ผูเรียนมีความรู และสมรรถนะท่ีจำเปน มีความสุข และมีเปาหมาย ไดรับการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 

เพื่อพัฒนาตนเองไดเต็มศักยภาพ” 

พันธกิจ 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อความเปนเลิศของผู เรียนใหมีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ่ม 

ขีดความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเปนตอ

อนาคตในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี ่ยวชาญในการจัดการศึกษา 

ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับใหมีความปลอดภัย และสถานศึกษา 

สามารถจัดการศึกษาเพื ่อเปาหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ใหผูเรียนทุกคนไดรับบริการทางการศึกษาอยาง

ทั่วถึงและเทาเทียม 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหนวยงานในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสม 

กับบริบท 

เปาประสงค 

1. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รู สิทธิและหนาที่ 

อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

2. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดรับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพ 

ตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือ 

ใหไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัย

คุกคาม 9 รูปแบบ ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุน PM 2.5 

การคามนุษย การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม 

โรคอุบัติซ้ำและรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดี 

5. ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู  ทันตอการเปลี ่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา 

มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธ ิภาพ 

มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ 

กลย ุทธ ท ี ่  1 ส งเสร ิมการจ ัดการศ ึกษาให ผ ู  เร ียนม ีความปลอดภ ัยจากภ ัยท ุกร ูปแบบ  

มีเปาประสงค 4 ขอ คือ 

1. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุ น PM 2.5 การคามนุษย  

การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร 

2. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอโรค

อุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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4. สถานศ ึกษา ได ร ับการส ง เสร ิมให ม ีความร วมม ือก ับหน วยงานภายนอกที ่ เก ี ่ยวข อง  

เพื่อความปลอดภัยของผูเรียน 

โดยมแีนวทางการพัฒนาสำคัญท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษาคือ 

1. สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอความ

ปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง 

2. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยทั ้ง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี ่ยนแปลง  

โดยเปดใหมีชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผู เรียน ผู ปกครอง ครู เพื ่อสื ่อสารกับสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก 

เพื่อสามารถคาดการณภัยที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต การซักซอมในการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบ

ตาง ๆ ที่ผูเรียนอาจตองเผชิญ และสงเสริมการเชื่อมโยงฐานขอมูลทั้งหนวยงานในสังกัดและหนวยงานภายนอก 

ใหสามารถแกไขปญหาดานความปลอดภัยไดอยางทันทวงท ี

3. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพื ้นที ่ปลอดภัยสำหรับผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาโดย 

การสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษาใหเอื้อตอ

การเรียนรู และความปลอดภัยของผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม และประสาน 

การสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัยเพื่อใหเกิดความปลอดภัยกับผูเรียน ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา 

กลยุทธที ่ 2 เพิ ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน  

มเีปาประสงค 5 ขอ คือ 

1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 

2. ผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดรับการสงเสริมใหไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาค

จนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

4. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

5. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือ

ใหไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โดยมแีนวทางการพัฒนาสำคัญท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา 3 ประเด็น คือ 

1. การสนับสนุนโครงสรางพื้นฐาน ประกอบดวย 

                1.1 สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง ประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ  

ที่เก่ียวของ และระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
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                1.2 สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสรางโอกาสทางการศึกษาให

ผูเรียนทุกคน ทุกพ้ืนที่เขาถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

 2. ดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียน ประกอบดวย 

                2.1 จัดการศึกษาใหผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

                2.2 สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่หลากหลายใหกับ

ผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพื้นฐานการประกอบ

อาชีพหรือทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม 

                2.3 สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยางยั่งยืน 

 3. เพิ่มโอกาสการเขาถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพื้นที่ โดยพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ และโรงเรียนที่

สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) ใหสามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับ

ประชากรวัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

กลยุทธที ่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  

มเีปาประสงค 6 ขอ คือ 

1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย 

2. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น 

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รู สิทธิและหนาที่ 

อยางมีความรับผิดชอบ 

3. ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน สอดคลอง

กับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

4. ผู บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู  ทันตอการเปลี ่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนครู 

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผล

เพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุนตอบสนองตอ 

ความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized Learning) 

โดยมแีนวทางการพัฒนาสำคัญท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา 3 ประเด็น คือ 

1. คุณภาพผูเรียน ประกอบดวย 

                1.1 จัดการศึกษาระดับปฐมวัยใหมีพัฒนาการสมวัย ทั้งดานรางกาย จิตใจ วินัย อารมณ สังคม 

และสติปญญา 

                1.2 สงเสริมใหสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มี

ทักษะการเรียนรู และทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลัก
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ของชาติ ยึดมั ่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และนอมนำ 

พระบรมราโชบายดานการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัวสูการปฏิบัติ 

                1.3 พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง 

/สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรู ที ่หลากหลายตอบสนองความแตกตาง 

ทางพหุปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม 

คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจสงผลตอการพัฒนาผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

                1.4 จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ

ของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ ความตองการของตลาดแรงงาน

และการพัฒนาประเทศ 

                1.5 พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั้นสูง นวัตกรรม

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน เชื่อมโยงสู

อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

                1.6 สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผูเรียน ที่นำไปสู Digital Life & Learning 

                1.7 สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวางเรียน 

                1.8 สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

 2. คุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวย 

                2.1 สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม 

(Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น 

                2.2 สงเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 

อยางตอเนื่อง มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนครู 

 3.หลักสูตรและอ่ืน ๆ ประกอบดวย 

                3.1 พัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและหลักสูตร

สถานศึกษาบนฐานมโนทัศนที่หลากหลาย เชน Career Education , Competency Building , Creative Education 

                3.2 พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาปฐมวัยตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแหงชาติ 

                3.3 พัฒนาและสงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา

ของผูเรียน และสมรรถนะของผูเรียน 

                3.4 บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ 

ตามความตองการและความถนดัของผูเรียน 

                3.5 สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ ปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 

การศึกษาตามอัธยาศัย ใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร 

                3.6 จ ัดการกระบวนการฝ กประสบการณว ิชาช ีพคร ู  และระบบการน ิ เทศการศ ึกษา  

และการสอนงานของครูพ่ีเลี้ยงในสถานศึกษา 
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                3.7 สงเสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความเปนเลิศ (HCEC) เปนศูนยกลาง 

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

กลยุทธที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา มีเปาประสงค 5 ขอ คือ 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำ

ระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา 

มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน 

3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา 

มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา 

มีการสงเสริมการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

5. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพ

ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทีเ่หมาะสมกับบริบท 

โดยมแีนวทางการพัฒนาสำคัญท่ีเกี่ยวของกับสถานศึกษา 3 ประเด็น คือ 

1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำ

ระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

ประกอบดวย 

                1.1พัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานทุกระดับใหมีระบบขอมูลจัดการและรายงาน (ปพ. 

Online/ระบบรายงานผลตอพระราชบัญญัติอำนวยความสะดวก/พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล/

ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/ สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา/สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (นักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา สถานศึกษา(อาคาร ครุภัณฑ)/

ดานบุคลากร) และการใหบริการอื่น ๆ) 

                1.2 สราง พัฒนาและสงเสริมการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ดีสำหรับ

สถานศึกษาใหเปนระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล 

 2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา สถานศึกษา 

มีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท โดยเสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนา 

ทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 

 3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีสวนรวม ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท ประกอบดวย 

                3.1 สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใชทรัพยากร 

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใชพื้นที่เปนฐานใหเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด สามารถจัดการเรียนรูไดอยางมีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน 
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                3.2 สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทาง

ภาษี บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 

                3.3 สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคสวนตาง ๆ 

 4. สถานศึกษาในพื ้นที ่ล ักษณะพิเศษ ไดร ับการพัฒนาประสิทธ ิภาพ ที ่ เหมาะสมกับบริบท  

โดยบูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคสวนในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาอยางตอเนื่องในการจัดการศึกษา 

 5. สถานศึกษาอื่น ๆ โดยพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 

โดยเฉพาะโรงเรียนคุณภาพประถมศึกษา และมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ 

(Stand Alone) สถานศึกษาตามโครงการพระราชดำริ 

 

5. นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) 

5.1 นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ประจำป

งบประมาณ 2566 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน (สพฐ.) ไดกำหนดหลักการสำคัญในการประกาศ

นโยบายและจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

คือ “การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถใีหม วิถคีุณภาพ” ใน 4 ดาน ไดแก ดานความปลอดภัย ดานโอกาส ดานคุณภาพ 

และดานประสิทธิภาพ เพื่อตอยอดพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานใหเปน “วิถอีนาคต วิถคีุณภาพ” 

นโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ฉบับลงวันที่ 28 ธันวาคม 2564) 

นโยบายที่ 1 ดานความปลอดภัย 

                1.1 พัฒนาสถานศึกษา ใหเปนพื้นที่ปลอดภัยของผูเรียนทุกคนพรอมเสริมสรางระบบและกลไก 

ในการดูแลความปลอดภัยอยางเขมขน ใหกับผูเรียนครูและบุคลากรทางการศึกษาจากโรคภัยตางๆ ภัยพิบัติ

และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

                1.2 สงเสริมการจัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะท่ีดีและเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

                1.3 สรางภูมิคุ มกันการรูเทาทันสื่อและเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม (New Normal)  

และชีวิตวิถีปกติตอไป (New Normal) 

นโยบายที่ 2 ดานโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

                2.1 สงเสร ิม สน ับสน ุน ให  เด ็กปฐมว ัยท ี ่ม ีอายุ  3-6 ป ท ุกคน เข าส ู  ระบบการศ ึกษา 

สรางสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรูและการดูแลปกปอง เพื่อใหมีพัฒนาการครบทุกดาน โดยการมีสวนรวม

ของหนวยงานที่เกี่ยวของ 

                2.2 จัดการศึกษาใหผู เรียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานไดเขาถึงโอกาส ความเสมอภาค  

และไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะสำหรับการศึกษาตอ และการประกอบอาชีพในอนาคตใหสอดคลอง 

กับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

                2.3 จัดการศึกษาใหผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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                2.4 สงเสริมเด็กพิการและผูดอยโอกาส ใหไดรับการศึกษาที ่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือก 

ในการเขาถึงการเรียนรู การฝกอาชีพ เพื่อใหมีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพึ่งตนเองได 

                2.5 พัฒนาระบบขอมูลสาระสนเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื ้นฐานเปนรายบุคคล  

เพื่อใชเปนฐานขอมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและปองกันไมใหนักเรียนหลุดออกจาก

ระบบการศึกษา และชวยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคันใหกับเขาสูระบบ  

นโยบายที่ 3 ดานคุณภาพ 

                3.1 สงเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพรอม ใหนำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ที่เนนสมรรถนะไปใชตามศักยภาพของสถานศึกษา ใหสามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความตองการ

และบริบท 

                3.2 พัฒนาผูเรียนใหเกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามชวงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง 

มีความสามารถในการสื ่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและรวมกับผ ู อื่น  

โดยใชการรวมพลังทำงานเปนทีม เปนพลเมืองที ่ดี มีศีลธรรม และอยู ร วมกับธรรมชาติและวิทยาการ 

อยางยั่งยืน รวมทั้งมีความจงรักภักดี ตอสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง ในระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

                3.3 จัดการศึกษาใหผู เรียนมีทักษะที ่จำเปนในศตวรรษที่ 21 นำไปสู การมีอาชีพ มีงานทำ  

และสงเสริมความเปนเลิศของผูเรียนใหเต็มตามศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

                3.4 สงเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู เรียน ใหควบคู การเร ียนรู  

นำไปสูการพัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรียนเปนรายบุคคล รวมทั้งสงเสริมการนำระบบธนาคาร 

หนวยกิตมาใชในการเทียบโอนผลการเรียนรูและประสบการณตางๆของผูเรียนในสถานศึกษา 

                3.5 พัฒนา สงเสริม ผูบริหารการศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

รวมทั้งบุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหนง  

และมาตรฐานวิชาชีพ 

นโยบายที่ 4 ดานประสิทธิภาพ 

                4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใชพื้นที่เปนฐาน 

ที่มุงเนนการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ ตามหลักธรรมาภิบาล 

                4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานขอมูล มาใชเพิ ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 

จัดการศึกษาข้ันพื้นฐานและการเรียนรูของผูเรียน 

                4.3 สงเสริมสนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใชพื้นที่เปนฐาน ใชนวัตกรรมในการขับเคลื่อน

บริหารจัดการโดยใชทรัพยากรรวมกัน และแสวงหาการมีสวนรวมของหนวยงานที ่เกี ่ยวของทุกระดับ  

เพื่อใหประสบผลสำเร็จอยางเปนรูปธรรม 

                4.4 สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที ่มีคุณภาพในโรงเรียนที ่มีว ัตถุประสงคเฉพาะ  

โรงเรียนที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
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                4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ 

ติดตาม และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหสอดรับกับชีวิตวิถีใหม (New Normal) และชีวิตวิถีปกติตอไป 

(Next Normal) 

 จุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

                1. เรงแกปญหากลุมผูเรียน ที่ไดรับผลกระทบ จากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด – 19 

โดยเพิ่มโอกาสในการเขา เอเซอรถึงการศึกษาฟนฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู (Learning Loss Recovery) 

ใหกับผูเรียนทุกระดับรวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผูเรียน  

                2. เสริมสรางระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยของนักเรียน ดวยระบบมาตรฐานความ

ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

                3. สงเสริมใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ป และผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเขาถึงโอกาส

ทางการศึกษา และปองกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั ้งช วยเหลือเด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน  

และเด็กพิการที่คนพบจากการปกหมุดบานเด็กพิการใหกลับเขาสูระบบการศึกษา 

                4. พัฒนาหลักส ูตรสถานศึกษาที ่ เน นสมรรถนะและการจ ัดทำกรอบหลักส ูตร รวมทั้ง 

จัดกระบวนการเรียนรูทางประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรม ใหเหมาะสม ตามวัยของนักเรียน 

                5. จัดการอบรมครูโดยใชพื้นที่เปนฐาน ควบคูกับการใหความรูดานการวางแผน และการสราง

วินัยดานการเงินและการออมเพ่ือแกไขปญหาหนี้สินครู 

                6. ส งเสร ิมการจ ัดการเร ียนรู  ผ านกระบวนการเร ียนการสอนที ่ เน นให ผ ู  เร ียนมีส วนร วม 

และมีปฏิสัมพันธกับกิจกรรมการเรียนรู ผานการปฏิบัติที ่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัด 

และประเมินผลในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาการเรียนรูและสมรรถนะของผูเรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

                7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอนสำหรับโรงเรียนที่อยูในพื้นที่สูง หางไกล และถิ่น

ทุรกันดาร 

                8. มุงเนนการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรูทุกระดับ 

                9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใชพื้นที่เปนฐานเพื่อ

สรางความเขมแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเง ินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมาภิบาล  

ใหกับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษา 

5.2 นโยบายและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ประจำปงบประมาณ 2567 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ไดกำหนดหลักการสำคัญในการประกาศนโยบาย

และจุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คือ การมุงพัฒนา

การศึกษาขั้นพื้นฐานจากปงบประมาณ 2566 “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” อยางตอเนื่องและตอยอดการศึกษา 

สรางสรรคเปน “ซอฟตพาวเวอร” ในการสื่อสารภาพลักษณของประเทศและนำเสนอความเปนไทยสูสากล  
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นโยบายและจุดเนนประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ฉบับลงวันที่ 23 ธันวาคม 2565) 

นโยบายที่ 1 ดานความปลอดภัย 

                1.1 พัฒนาโครงสรางพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาใหเปนพื้นที่ปลอดภัย อบอุน มีความสุข 

เอื้อตอการเรียนรู และสงเสริม สนับสนุน พัฒนาผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรู ทักษะ  

ในการปองกัน ดูแล ดำเนินชีวิตไดอยางปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม และโรคอุบัติซ้ำ 

                1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา

และสถานศึกษา รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝาระวังเชิงรุก ดวยระบบมาตรฐาน 

ความปลอดภัยกระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พรอมทั ้งจ ัดทำแผนบริหารจัดการ 

ดานความปลอดภัย และแผนบริการความพรอมตอสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) 

                1.3 สงเสริมใหผู เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีคุณลักษณะและพฤติกรรม 

ที่พึงประสงคดานสิ่งแวดลอม สรางความตระหนักรู และจิตสำนึกในการอนุรักษ พื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ 

และเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม รวมทั้งการปรับตัวรับมือตอผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 

นโยบายที่ 2 ดานโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 

                2.1 สงเสริม สนับสนุน ใหเด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 ปขึ้นไปทุกคน เขาสูระบบการศึกษา เพื่อใหเด็ก 

มีพัฒนาการที่ดีอยางรอบดาน พรอมที่จะเรียนรูและสรางรากฐานชีวิตเปนมนุษยที่สมบูรณ โดยการมีสวนรวม

ของครอบครัว ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของ  

                2.2 สงเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑการศึกษาภาคบังคับทุกคน ใหไดรับ

โอกาสทางการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพ พัฒนาระบบปองกัน เฝ าระวัง และดูแลชวยเหลือเด็กกลุ มเส ี ่ยง  

กลุมเปราะบาง เด็กตกหลน เด็กออกกลางคัน เด็กชายขอบ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที ่เกาะ  

ตามความตองการจำเปนรายบุคคล เพื่อไมใหหลุดออกจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความรวมมือกับ

บุคคลและหนวยงานที่เก่ียวของ 

                2.3 สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับ และผูที่ไมไดอยูในระบบการศึกษาการ

ทำงาน หรือการฝกอบรม (Not in Education, Employment or Training: NEETs) ใหไดรับโอกาสในการ

สึกษาตอและการประกอบอาชพในอนาคต ใหสอดคลองกับความตองการรายบุคคลหรือรายกลุม โดยพัฒนา

ทางเลือกในการเขาถึงการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย และรวมกับหนวยงานที่เกี ่ยวของเพื่อสงเสริม 

สนับสนุน การเทียบโอนผลการเรียนรู การเทียบโอนความรูและประสบการณ และการเทียบระดับการศึกษา 

รวมทั้งการพัฒนาระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

                2.4 สงเสริม สนับสนุนใหเด็กที่มีความสามารถพิเศษ เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาส

เขาถึงการศึกษา แหลงเรียนรู  และการฝกอาชีพ ที ่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพื ่อใหมีทักษะ 

ในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได โดนจัดการศึกษารูปแบบทางเลือกที่เหมาะสมเฉพาะกลุม 
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                2.5 สงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขึ้นพื้นฐานในศูนยการเรียนรู โดยบุคคล ครอบครัว 

(Home School) องคกรชุมชน องคการเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 

                2.6 สงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาใหผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

ไดพัฒนาความรูและทักษะทางวิชาชีพ เพื่อเปนพื้นฐานสำคัญในการประกอบอาชีพในอนาคต  

นโยบายที่ 3 ดานคุณภาพ 

                3.1 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยใหมีการพัฒนาการที่ดีรอบดานใหเหมาะสมกับวัย

รวมทั้งพัฒนาครูใหมีความรูและทักษะการดูแลที่เพียงพอ มจีิตวิทยาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสรางกลไก

ประสานความรวมมือกับผูปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของในการสงเสริมพัฒนาการดาน

การเรียนรูของเด็กปฐมวัย 

                3.2 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาผูเรียนในระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใหมี

คุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เห็นคุณคาประวัติศาสตร และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม 

คานิยมไทย รวมถึงเปนพลเมืองที ่ เข มแข็ง ร ู ส ิทธ ิ และหนาที ่อย างมีความร ับผิดชอบ ดำเนินชีวิต 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื ่อใหเปนพื ้นฐานของสังคมไทย และเปน “ซอฟตพาวเวอร”  

ในการสื่อสารภาพลักษณของประเทศไทยและนำเสนอความเปนไทยสูสากล 

                3.3 สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนทุกระดับมีสมรรถนะที่จำเปนตอการเรียนรูในศตวรรษ 

ที่ 21 เต็มตามศักยภาพของผูเรียนรายบุคคล เหมาะสมตามชวงวัย นำไปสูการมีงานทำ มีอาชีพ และสงเสริม

ความเปนเลิศของผูมีความสามารถพิเศษอยางเต็มศักยภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

                3.4 สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูสูสมรรถนะของผูเรียน ตามหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2560) และตามแนวคิดพหุปญญาดวยการจัดการ

เรียนรูเชิงรุก (Active Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งสงเสริมการวัดและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุน 

ตามสภาพจริง ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล 

(Personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสูการทำงานในอนาคต 

                3.5 สงเสริม สนับสนุน ใหผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เปนบุคคลแหงการเรียนรู 

ทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีความรู สมรรถนะ ดานวิชาการ ดานทักษะการจัดการเรียนรู  

การใชเทคโนโลยี นวัตกรรม ผานแพลตฟอรมออนไลนต าง ๆ พัฒนาผู บริหารใหมี “ภาวะผู นำการ

เปลี่ยนแปลง”ปรับบทบาทของครูจาก “ผูสอน” เปน “โคช” ที่อำนวยการเรียนรู โดยยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 

มุงการยกระดบัครูสูวิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนครู  

นโยบายที่ 4 ดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 

                4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา โดยสงเสริมบทบาท

ของภาคเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษาและการรวมลงทุนเพื่อ
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การศึกษา เนนการกระจายอำนาจสูสถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่ตั ้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 

โรงเรียนในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรรงบประมาณ 

และทรัพยากรทางการศึกษาที ่เอื ้อใหสถานศึกษามีความเปนอิสระในการบริหารดานการจัดการศึกษา  

ดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานบุคลากร และดานบริหารทั่วไป 

                4.2 พ ัฒนาโครงสร างพ ื ้นฐานทางเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลให ม ีความครอบคล ุมในท ุกพ ื ้นที่   

พัฒนาแพลตฟอรม และนำระบบขอมูลสารสนเทศมาเปนกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) 

การเชื่อมโยงและแบงปนขอมูล (Sharing Data) ใหเปนไปตามพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล  

พ.ศ.2562 โดยบูรณาการกับภาคสวนตาง ๆ รวมทั้งขับเคลื่อนการสรางนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบท 

ของสถานศึกษาและพื้นที ่ เพื ่อใหการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู  และการบริหารมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับสภาพสังคม รองรับภาวะวิกฤตและเหตุจำเปนในอนาคต 

                4.3 สงเสริม สนับสนุน แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู 

แบบผสมผสาน และการเรียนรูที่บานเปนหลัก (Home based Learning) ในสถานการณฉุกเฉิน เพื่อแกไข

ภาวะถดถอยทางการเรียนรูของผูเรียน (Learning Loss) เปนรายบุคคล 

                4.4 สงเสริมประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และพัฒนาระบบการนิเทศ 

ติดตามและประเมินผล ของหนวยงานที่เกี่ยวของทุกระดับ เพื่อนำผลไปใชในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู  

                4.5 สงเสริม สนับสนุนให อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มีความเขมแข็ง โดยยึดหลักการกระจาย

อำนาจและการมีสวนรวมของบุคคลที่เกี่ยวของ ดำเนินการเปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

ยึดถือระบบคุณธรรม ความโปรงใส และความเสมอภาคระหวางบุคคล เพื่อประโยชนในการพัฒนาการศึกษา

เปนสำคัญ 

                4.6 เสริมสรางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ ใหกับหนวยงานทุกระดับ 

 จุดเนนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                1. เรงปลูกฝงทัศนคติ พฤติกรรม องคความรู และทักษะการใชสื่อสังคมออนไลนอยางสรางสรรค

และปลอดภัย รวมทั้งรูเทาทันภัยคุกคามทางไซเบอร  

                2. เรงรัดการดำเนินงานเชิงรุกของหนวยงานในสังกัด เพื่อปองกันและแกไขปญหาดานสุขภาพ

และความปลอดภัย ทั้งดานรางกายและจิตใจของผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ดวยระบบการดูแล

ชวยเหลือนักเรียนและระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) โดย

บูรณาการความรวมมือกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ในการดำเนินงานอยางทันทวงที 

                3. คนหา ติดตาม ปองกัน เฝาระวัง และดูแลชวยเหลือ เด็กตกหลน เด็กออกลางคัน เด็กกลุม

เสี่ยง กลุมเปราะบาง เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ใหไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ดวยรูปแบบ

ในการเขาถึงการเรียนรูที่หลากหลาย  
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                4. สงเสริม สนับสนุนใหผูเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับ และผูที่ไมไดอยูในระบบการศึกษาการ

ทำงาน หรือการฝกอบรม (Not in Education, Employment or Training: NEETs) ใหไดรับโอกาสในการศึกษาตอ

อยางมีคุณภาพ หรือฝกทักษะอาชีพที่สอดคลองกับความตองการของผูเรียนรายบุคคล หรือรายกลุม  

                5. พัฒนาหลักสูตรที่เนนสมรรถนะ ควบคูกับการวิจัยและติดตามผลการใชหลักสูตร รวมทั้ง

ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร หนาที่พลเมืองและศีลธรรม ที่เหมาะสม

กับผูเรียนเพื่อใหเห็นคุณคาประวัติศาสตรและเปนพลเมืองที่เขมแข็ง รูสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ  

                6. สงเสริมและพัฒนาผู เรียน ใหมีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 

วัฒนธรรม คานิยมไทย ใหสอดคลองเหมาะสมกับบริบทในปจจุบัน เพื่อพื้นฐานของสังคมไทย และเปน  

“ซอฟตพาวเวอร” ในการสื่อสารภาพลักษณของประเทศไทย และนำเสนอความเปนไทยสูสากล 

                7. สงเสริม และพัฒนาผู เร ียนตามแนวคิดพหุปญญา มีการจัดการเรียนรูเช ิงรุก (Active 

Learning) การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งสงเสริมการ

วัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning)  

                8. ยกระดับการพัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีจรรยาบรรณและมาตรฐาน

วิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเปนครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนใหความรูดานการวางแผนและ

การสรางวินัยดานการเงินและการออม เพื่อแกไขปญหาหนี้สินครู 

                9. เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจ ใชพื ้นที ่เปนฐาน  

ใชเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมในการขับเคลื่อน ใหสอดคลองกับการทำงานแบบรัฐบาลดิจิทัล 

 

6. แผนพ ัฒนาค ุณภาพการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานระยะ 5 ป  (พ.ศ.2566-2570) ของสำน ักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม  

 กรอบทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระยะ 5 ป (พ.ศ.2566-2570) ของสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม จัดทำขึ้นเพื่อมุงใหหนวยงานดำเนินงานอยางเปนเอกภาพ และเพื่อ

สนับสนุนการรายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตรชาติเขาสูระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ 

(eMENSCR) อยางเปนระบบ โดยมีกรอบทิศทางดังนี ้ 

วิสัยทัศน 

เปนองคกรคุณภาพมุงสูการบริหารและจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานทุกมิติอยางยั่งยืน 

พันธกิจ 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาใหผูเรียนมีสมรรถนะเต็มศักยภาพตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

2. พัฒนาผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาใหมีและใชความรูความสามารถในการจัดการศึกษา 

ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่เนนความปลอดภัย และมีเปาหมาย

การพัฒนาที่ยังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
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4. สงเสริมใหผูเรียนไดรับบริการทางการศึกษาอยางทั่วถึง และเทาเทียม เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค

และลดความเหลื่อมล้ำ 

5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด  

ใหมีคุณภาพอยางยั่งยืน 

เปาประสงค 

1. ผู เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รู สิทธิและหนาที ่อยางมีความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ  

มีความรักและความภูมิใจในความเปนไทย 

2. ผูเรียนมีความรู คุณลักษณะตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

3. ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีความสามารถและใชสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 

จิตวิญญาณความเปนครู รวมทั้งมีขวัญและกำลังใจ 

4. สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการใหผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลและรูเทาทัน

ภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตัวตอโรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ และรองรับ 

วิถีชีวิตใหม รวมถึงมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการมีสุขภาวะที่ด ี

5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals :SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

6. เด็กกลุมเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับการชวยเหลือ

ใหไดรับการศึกษาจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

7. ผูเรียนไดรับโอกาสและบริการทางการศึกษาที่สงเสริมอัจฉริยภาพในตนอยางมีคุณภาพ ทั่วถึงและ

เทาเทียม 

8. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาใชในการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

กลยุทธที่ 1 ยกระดับคุณภาพการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและทักษะจำเปนใน

ศตวรรษที่ 21 มีเปาประสงค 2 เปาประสงคคือ ผูเรียนทุกชวงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

     1. มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข เปนพลเมืองที่รูสิทธิและหนาที่อยางมีความรับผิดชอบ 

     2. ไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคลองกับศักยภาพ ใหเปนผูมีสมรรถนะและ

ทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

โดยมแีนวทางพัฒนาทั่วไปในขอ 1-5 และแนวทางพัฒนาเฉพาะดานหลักสูตรและอื่นๆ ตั้งแตขอ 6  ดังนี้ 
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                1. พัฒนาและสงเสริมผูเรียนใหไดรับการพัฒนาพหุปญญารายบุคคล โดยมีเครื่องมือคัดกรอง/

สำรวจแวว/วัดความสามารถ ความถนัด สถานศึกษาจัดการเรียนรูที ่หลากหลายตอบสนองความแตกตาง 

ทางพหุปญญาของผูเรียน โดยครูออกแบบการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการสอดคลองตามบริบทและวัฒนธรรม 

คำนึงถึงความแตกตางของแตละบุคคลตามความถนัด ความสนใจ สงผลตอการพัฒนาผู เร ียนใหเต็ม 

ตามศักยภาพ 

                2. จัดการศึกษาตามขีดความสามารถของผูเรียนการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความถนัดและศักยภาพ

ของแตละบุคคล วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ ความตองการของตลาดแรงงาน

และการพัฒนาประเทศ 

                3. พัฒนาผูเรียนใหมีสมรรถนะและทักษะดานการอาน คณิตศาสตร การคิดขั้นสูง นวัตกรรม

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาตางประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน เชื่อมโยงสู

อาชีพและการมีงานทำ มีทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ 

      4. สงเสริม พัฒนาทักษะดานดิจิทัลและดานการเรียนรูของผูเรียน ที่นำไปสู Digital Life & Learning 

      5. สงเสริมใหนักเรียนนำความรูดานเทคโนโลยีมาใชในชีวิตประจำวันและหารายไดระหวางเรียน 

      6. พัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาบนฐานมโนทัศน 

ที่หลากหลายเชน Career Education , Competency Building , Creative Education 

      7. สงเสริม สนับสนุน ใหสถานศึกษาและผูเกี่ยวของใชระบบคลังขอสอบมาตรฐานในการประเมิน

คุณภาพผูเรียนรอบดาน ในรูปแบบออนไลน 

      8. สงเสริมนวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพื่อยกระดับ ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน 

และสมรรถนะของผูเรียน 

      9. สงเสริมใหมีแพลตฟอรมการจัดการเรียนรูอัจฉริยะ ที่รวบรวมขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการ

จัดการเรียนรู สื่อการสอนที่มีคุณภาพและการประเมินและพัฒนาผูเรียนเพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล

(Personalized Learning) สำหรับผูเรียนทุกชวงวัย 

      10. บูรณาการการศึกษาเพื่อการศึกษาตอดานอาชีพและการประกอบอาชีพ หรือการมีงานทำ

ตามความตองการและความถนัดของผูเรียน 

      11. สนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาครู สายสามัญ การศึกษาพิเศษ การศึกษา 

ตามอัธยาศัย ใหสอดคลองกับบริบทพื้นที่ สนับสนุนการพัฒนาระบบและกระบวนการบริหารจัดการกระบวนการ

ฝกประสบการณวิชาชีพครู และระบบการนิเทศการศึกษา และการสอนงานของครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 

      12. สงเสริม สนับสนุนศึกษานิเทศก รูปแบบ วิธีการนิเทศที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก

(Active Learning) เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

กลยุทธที่ 2 สงเสริมผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีคุณภาพตามมาตรฐานทางวิชาชีพ 

มีเปาหมาย คือ ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเปนบุคคลแหงการเรียนรู ทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเปนครู 
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โดยมแีนวทางพัฒนาคือ  

      1. สงเสริมใหครูสามารถจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active Learning) และเปนผูสรางสรรคนวัตกรรม

(Co-creation) ใหกับผูเรียนในทุกระดับชั้น 

                2. ส งเสร ิม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาใหม ีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ 

อยางตอเนื่องมีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเปนคร ู

                3. พัฒนาศักยภาพครูในดานการวัดและประเม ินผลเพื ่อพัฒนาการเร ียนรู ของผู  เร ียน 

(Assessment For Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized 

Learning) เชน การอบรมเชิงปฏิบัติการแบบ Intensive Training การอบรมแบบออนไลน (Online Training) 

การอบรมแบบเรียนรูดวยตนเอง (e-learning) เปนตน 

      4. พัฒนาผู บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความรู ด านเทคโนโลยี 

ที่สอดคลองกับ Digital Literacy และสมรรถนะครูในทุกดาน 

      5. พัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณธรรม จริยธรรมและการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

      6. สงเสริมสนับสนุนศูนยพัฒนาศักยภาพบุคคลเพื ่อความเปนเลิศ (HCEC) เปนศูนยกลาง 

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยใชพื้นที่เปนฐาน 

      7. สงเสริม สนับสนุนศึกษานิเทศกและผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะในการนิเทศการศึกษา

และการพัฒนางานวิชาการ ที่สงเสริมการจัดการเรียนรูเชิงรุก สอดคลองกับลักษณะงานและวิธีการพัฒนางาน 

ตามมาตรฐานตำแหนง 

กลยุทธที่ 3 ยกระดับการบริหารและการจัดการศึกษาใหมีความปลอดภัย และมีเปาหมายการ

พัฒนาที่ยัง่ยืนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีเปาหมาย 6 เปาหมาย คือ  

      1. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ไดแก ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติตาง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม ฝุ น PM 2.5 การคามนุษย  

การคุกคามในชีวิตและทรัพยสิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร 

                2. ผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ไดรับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวตอ

โรคอุบัติใหม โรคอุบัติซ้ำ 

                3. สถานศึกษา ไดรับการพัฒนาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

      4. สถานศึกษา ไดร ับการส งเสริมให ม ีความรวมมือกับหนวยงานภายนอกที ่ เก ี ่ยวข อง  

เพื่อความปลอดภัยของผูเรียน 

      5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน(Sustainable Development Goals  

: SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู เช ิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ

ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน (Assessment for Learning) ดวยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุน
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ตอบสนองตอความถนัดและความสนใจของผูเรียน เพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล (Personalized 

Learning) 

โดยมแีนวทางพัฒนาดังนี้ 

                1. สงเสริมใหสถานศึกษาจัดการศึกษาใหผูเรียนมีความรู มีทักษะการเรียนรู และทักษะที่จำเปน

ในศตวรรษที่ 21 อยางครบถวน เปนคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่น การปกครองใน

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และนอมนำพระบรมราโชบายดานการศึกษา 

ของพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัวสูการปฏิบัติ 

                2. สนับสนุน พัฒนา และสงเสริมใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับภัยรูปแบบตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอ

ความปลอดภัยในการดำเนินชีวิต เพื่อสามารถดำเนินชีวิตในวิถีใหมและชีวิตวิถีถัดไปไดอยางถูกตอง 

                3. พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยใหกับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

และสถานศึกษา ใหไดรับความปลอดภัยจากภัยทั ้ง 9 รูปแบบ และพรอมปรับตัวตอการเปลี ่ยนแปลง  

โดยเปดใหมีชองทางการรองเรียนหรือแจงเหตุใหกับผูเรียน ผูปกครอง ครู เพื่อสื่อสารกับสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา รวมถึงการใช Big Data และแอปพลิเคชั ่นในการเฝาระวังเชิงรุก เพื ่อใหความชวยเหลือได 

อยางทันทวงที รวมถึงการรับมือกับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ ที่ผูเรียนอาจตองเผชิญ ซึ่งมีแนวโนม

สงผลตอความปลอดภัย ทัง้ในปจจุบันและอนาคต 

                4. พัฒนาสถานศึกษาใหเปนพื ้นที ่ปลอดภัยสำหรับผู เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา  

โดยการสนับสนุนหรือประสานการสนับสนุนทรัพยากรเพื่อใหอาคารเรียนอาคารประกอบของสถานศึกษา 

ใหเอื ้อตอการเรียนรู  และความปลอดภัยของผู เร ียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงสงเสริม 

และประสานการสนับสนุนบุคลากรดานจิตวิทยา และบุคลากรดานความปลอดภัย เพื่อใหเกิดความปลอดภัย

กับผูเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

                5. สงเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา ใหมีความรวมมือกับหนวยงานภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ 

เชน กระทรวงมหาดไทย , กระทรวงสาธารณสุข และสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปราม 

ยาเสพติดเปนตนเพื่อเสริมสรางความปลอดภัยของผูเรียน ใหมีทักษะในการปองกันและปรับตัว 

      6. ส งเสร ิมใหม ีการประเม ินความเส ี ่ยงดานความปลอดภัย และจัดทำแผนบริหารจ ัดการ 

ดานความปลอดภัยของหนวยงานในสังกัด และจัดระบบความปลอดภัยในภาพรวมใหเหมาะสมตามบริบทของพื้นที ่

      7. สงเสริม สนับสนุนใหมีมาตรการ เพื่อสนับสนุนความปลอดภัยใหผู เรียน ครู และบุคลากร

ทางการศึกษา       

               8. จัดกิจกรรมในการสรางความตระหนักรู (Safety Awareness) หรือการซักซอม ในการรับมือ

กับภัยพิบัติและภัยคุกคามรูปแบบตาง ๆ (Safety Action) ที่ผูเรียนอาจตองเผชิญ และมีแผน/มาตรการในการ

รับมือกับโรคอุบัติใหมและโรคอุบัติซ้ำที่เกิดข้ึนไดในวิถีชีวิตใหม เพื่อใหสถานศึกษาเปนพื้นที่ปลอดภัย 

      9. สงเสริมสนับสนุนใหสถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อสรางเสริมคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
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กลยุทธที ่ 4  เพิ ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 

มีเปาหมาย 5 ขอคือ 

                1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ไดรับโอกาสทางการศึกษาอยางเสมอภาคจนจบ 

การศึกษาภาคบังคับ 

                2. ผ ู  เร ียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ไดร ับการสงเสริมใหได ร ับโอกาสทางการศึกษา 

อยางเสมอภาคจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

                3. เด็กพิการและเด็กดอยโอกาส ไดรับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 

                4. ผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษไดรับการสงเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

                5. เด็กกลุ มเสี ่ยงที ่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหลน และเด็กออกกลางคัน ไดรับ 

การชวยเหลือใหไดรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โดยมีแนวทางพัฒนาในประเด็นการสนับสนุนโครงสรางพื ้นฐานในขอ 1-7 แนวทางพัฒนา 

การดูแล สงเสริมการเขาถึงโอกาสทางการศึกษาของผูเรียนในขอ 8-12 และแนวทางพัฒนาการเพิ่มโอกาส

เขาถึงสถานศึกษาที่มีคุณภาพทุกพ้ืนที่ในขอ 13 เปนตนไป ดังนี้ 

                1. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศของผู เรียนเปนรายบุคคล เปนฐานขอมูลในการบริหาร 

จัดการศึกษารวมทั้งบูรณาการและเชื่อมโยงฐานขอมูลกับหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อดูแลและปองกันไมให

ผูเรียนออกจากระบบการศึกษา 

                2. สงเสริม สนับสนุนการมีสวนรวมของสังคมอยางตอเนื่อง ประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ  

ที่เก่ียวของและระดมทรัพยากรเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

                3. สงเสริม สนับสนุนใหมีเทคโนโลยีดิจิทัล หรือนวัตกรรม ในการสรางโอกาสทางการศึกษา  

ใหผูเรียนทุกคนเขาถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 

                4. พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยบุคคล ครอบครัว (Home School) 

องคกร มชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ และสถานประกอบการในศูนยการเรียน ตามมาตรา 12 แหง

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

      5. พัฒนาระบบแพลตฟอรมในการสงตอ ติดตาม และคนหานักเรียน เพื่อชวยเหลือเด็กตกหลน 

เด็กออกกลางคันใหกลับเขาสูระบบการศึกษา หรือไดรับการศึกษาดวยรูปแบบที่เหมาะสม 

      6. กำหนดแนวทาง และกระบวนการในการสงตอนักเรียนใหไดรับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น  

หรือมีทักษะอาชีพในการดำรงชีวิต 

      7. พัฒนารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนรู เทคโนโลยีสิ่งอำนวยความสะดวก สื่อบริการและความชวยเหลือ

อื่นใดทางการศึกษา รวมทั้งกระบวนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสมกับการพัฒนาศักยภาพของเด็กพิการ 

      8. จัดการศึกษาใหผูเรียนที่มีความสามารถพิเศษไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
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      9. สรางการศึกษาทางเลือกและการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่หลากหลายใหกับ

ผูเรียนกลุมเปาหมายพิเศษ และกลุมเปราะบาง ในการเขาถึงการศึกษา การเรียนรู และมีพื้นฐานการประกอบ

อาชีพหรือทักษะอาชีพ อยางเทาเทียม 

      10. สงเสริมเด็กพิการและเด็กดอยโอกาส มีโอกาสไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพมีทักษะชีวิต ทักษะ

วิชาการ และทักษะวิชาชีพ สอดคลองกับความตองการจำเปนสามารถพึ่งตนเองไดตามศักยภาพของแตละบุคคล 

      11. สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาแบบเรียนรวมใหมีคุณภาพ และเกิดการบูรณาการอยางยั่งยืน 

      12. สงเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเปนการเฉพาะสำหรับผูเรียน เพื่อแกไขปญหาดาน 

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

      13. ประสานการสนับสนุนทร ัพยากร แกสถานศึกษาในพื ้นที ่ล ักษณะพิเศษ พื ้นที ่สูง  

เพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 

      14. พัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใหสามารถเพิ่มโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐานใหกับประชากร 

วัยเรียนและผูเรียนไดอยางมีคุณภาพ 

กลยุทธที่ 5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศึกษา มีเปาหมาย 5 ขอ ประกอบดวย 

                1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี

ดิจิทัลมาใชในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพ 

                2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ไดมาตรฐาน 

                3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลัง

และงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

                4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการสงเสริมการมีสวนรวม ที่มีประสิทธิภาพ

เหมาะสมกับบริบท 

                5. สถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพ

ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 

โดยมีแนวทางพัฒนาในประเด ็นการนำระบบขอมูลสารสนเทศ และเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลมาใช  

ในการบริหารจัดการและการใหบริการอยางมีประสิทธิภาพในขอ 1-5 แนวทางพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ที่ไดมาตรฐานในขอ 6-7 แนวทางพัฒนาการบริหารงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทในขอ 8-11 

แนวทางพัฒนาการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีสวนรวมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบทในขอ 

12-15 แนวทางพัฒนาสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบทใน

ขอ 16-18 และแนวทางพัฒนาสถานศึกษาอื่นๆ ในขอ 19 ดังนี้ 

                1. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบสารสนเทศในหนวยงานใหมีระบบขอมูลจัดการ 

และรายงาน [ปพ.Online/ระบบรายงานผลตามพรบ.อำนวยความสะดวก/พรบ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล 
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/ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา/สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา (นักเรียน ครู 

และบุคลากรทางการศึกษา)/สถานศึกษา (อาคาร ครุภัณฑ)/ดานบุคลากร และการใหบริการอื่น ๆ] 

                2. สงเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีใหครอบคลุม (การใหความ

ชวยเหลือดานเทคโนโลยีพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรใหมีทักษะพื้นฐานดานเทคโนโลยี การใชโครงขายอินเทอรเน็ต 

การใชอุปกรณดาน ICT และการพัฒนา Software) อยางคุมคาและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

                3. สงเสริม สนับสนุนการใชระบบบริหารดานการจัดการศึกษาพื้นฐานที่ดีสำหรับสถานศึกษา 

ใหเปนระบบเดียวเพื่อลดภาระงานครู ลดความซ้ำซอนของระบบงานและการจัดเก็บขอมูล 

                4. ประสานการจัดหาอุปกรณ เทคโนโลยีที่เหมาะสมในทุกระดับและเพียงพอตอความตองการ

ของการดำเนินงาน สถานศึกษาใหครบถวน โดยวิธ ีการสนับสนุนจากสวนราชการและภาคีเครือขาย  

เพื่อรองรับการทำงานและการจัดการเรียนการสอน 

      5. สงเสริม สนับสนุน การจัดทำแนวปฏิบัติใหสอดคลองกับการดำเนินงานที่เกี่ยวกับการบริหาร 

จัดการดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 

      6. จ ัดสรรงบประมาณงบบริหารจัดการสำนักงานที ่สอดคลองกับบริบท ประสิทธ ิภาพ 

และประสิทธิผลทางการศึกษาที่เกิดขึ้น 

      7. จัดทำคูมือการใชจายรายหัวผูเรียนใหสถานศึกษาทราบและถือปฏิบัต ิ

      8. ปรับโครงสรางองคกรใหยืดหยุน ทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลง 

      9. สรางการรับรู ใหสถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ทราบระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

      10. จัดกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานในสถานการณปจจุบัน ทั้งขาราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา และสายสนับสนุน เชน พนักงานราชการ ลูกจางประจำ ลูกจางรายป (ครูอัตราจาง, 

นักการภารโรง, ธุรการโรงเรียน, พี่เลี้ยงเด็กพิการ) และอื่น ๆ 

      11. เสริมสรางขวัญกำลังใจในความกาวหนาทางวิชาชีพ และการยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากร 

      12. สงเสริมความรวมมือระหวางสถานศึกษาทั้งในและนอกสังกัด เพื่อบูรณาการการใชทรัพยากร

ของสถานศึกษาในสังกัด โดยใชพื ้นที ่ เป นฐาน ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถจัดการเร ียนร ู  ได 

อยางมีคุณภาพโดยนำเทคโนโลยีเขามาสนับสนุน 

      13. สงเสริมทุกภาคสวนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา สนับสนุนทรัพยากร (มาตรการทางภาษ ี

บุคลากร สิ่งอำนวยความสะดวก) 

      14. สงเสริมการมีสวนรวมในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ การบริหารจัดการศึกษาจากภาคสวนตาง ๆ 

      15. บูรณาการเชื ่อมโยงขอมูลระหวางหนวยงานในการจัดการศึกษา (Open Data/Data 

Catalog) ทั้งในและนอกสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

      16. สงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ใหไดรับการพัฒนาการจัดการศึกษา 

ที่เหมาะสมตามบริบทของพ้ืนท ี
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      17. บูรณาการการบริหารจัดการทุกภาคสวนในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาอยางตอเนื ่อง 

ในการจัดการศึกษา 

      18. ขยายผลนวัตกรรมที่ใชในการบริหารจัดการศึกษาจากพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาสูพื้นที่อื่น ๆ 

      19. พัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหมีคุณภาพ ยั่งยืน สอดคลองกับบริบทของพื้นที่ โดยเฉพาะ

โรงเรียนคุณภาพมัธยมศึกษา โรงเรียนที่สามารถดำรงอยูไดอยางมีคุณภาพ (Stand Alone) สถานศึกษาตาม

โครงการพระราชดำริ 



บทท่ี 3
การศึกษาสถานภาพ

ของโรงเรียน 
(SWOT ANALYSIS)



บทที่ 3   

การศึกษาสถานภาพโรงเรียน 

 การศึกษาสถานภาพของโรงเรียนเพื่อใหทราบสภาพปจจุบันที่โรงเรียนดำเนินการอยูไดตอบสนอง

ความตองการหรือความคาดหวังผูรับบริการและผูเกี่ยวของ ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสีย ประกอบดวยครู 

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน ผูเรียน  ผูปกครอง  ชุมชน  และหนวยงานที่เกี่ยวของไดแก เขตพื้นที่

การศึกษา สมศ. เปนตน   นอกจากนี้ ยั งตองศึกษาสถานภาพเกี่ ยวกับ  สภาพแวดลอมภายนอก  

และสภาพแวดลอมภายใน  ดังตารางตอไปนี ้

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหกลุมผูมีสวนไดสวนเสียและผูรับบริการ โรงเรียนสันกำแพง 

กลุมผูมีสวนได

สวนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผูมีสวนไดสวนเสีย

ตองการจากหนวยงาน 

ความตองการ/ความ

คาดหวังของหนวยงานจาก

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหวางกัน 

1.ผูมีสวนไดสวนเสียภายในหนวยงาน (Internal Stakeholders) 

1.ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 

1.กำหนดตำแหนง และมี

คำสั่งงาน มีการมอบหมาย

ภาระงานตรงตามวิชาเอก 

ความรูความสามารถ  

2.สงเสริมความกาวหนาใน

ตำแหนงวิชาชีพและวิทย

ฐานะใหสูงขึ้น 

3.จัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ 

ครุภัณฑ เทคโนโลยี สื่อการ

เรียนการสอนท่ีเพียงพอและ

มีประสิทธิภาพในการ

จัดการเรียนรู 

4.สรางขวัญกำลังใจในการ

ปฏิบัติงานของครูและ

บุคลากร 

1.ครูมีการพัฒนาดาน

วิชาการและปฏิบัติงาน

อยางมีประสิทธิภาพและมี

ความรับผิดชอบ 

2.ครูมีความเชี่ยวชาญใน

กระบวนการจัดการเรียนรู 

3.ครูสามารถใชสื่อ

เทคโนโลยีทันสมัยในการ

จัดการเรียนรู 

4.เปนครูมืออาชีพ 

5.ดูแลชวยเหลือนักเรียน

อยางมีประสิทธิภาพตาม

ระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียน 

7.ครูและบุคลากร

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรม

องคกรและรวมสรางสรรค

พัฒนาองคกร 

1.จัดการประชุมครูและ

บุคลากรสม่ำเสมอ 

2 จัดอบรมสัมมนา 

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

ดานวิชาการ 

3.จัดประชุมสรุปผลการ

ปฏิบัติงานประจำป 

4.สงเสริมใหครูมีการ

นิเทศภายใน 

5.ใชคำสั่งปฏิบัติงานที่

ชัดเจน 

6.จัดกิจกรรมเสริมสราง

แรงจูงใจ 
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ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหกลุมผูมีสวนไดสวนเสยีและผูรับบริการ โรงเรียนสันกำแพง 

กลุมผูมีสวนได

สวนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผูมีสวนได     

สวนเสียตองการจาก

หนวยงาน 

ความตองการ/ความ

คาดหวังของหนวยงาน

จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหวางกัน 

2.ผูมีสวนไดสวนเสียโดยตรงในการรับบริการ (Marketplace Stakeholders) 

2.1.นักเรียน 1.มีระบบขอมูลสารสนเทศ

แจงขาวสาร 

2.จัดหลักสูตรสนองความ

ตองการนักเรียน 

3.ดูแลนักเรียนดานจัดการ

เรียนรูและการศึกษาตอ 

4.จัดสภาพแวดลอม อาคาร

สถานที่ หองเรียนใหนาอยู

และนาเรียนรู 

5.จัดสื่อ เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

สะดวกรวดเร็ว  

6.จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรู

สนองความตองการของ

นักเรียน 

1.นักเรียนมีคุณลักษณะ

ตามมาตรฐานสถานศึกษา 

2.มีความรูเปนเลิศ 

3.ใฝเรียนใฝรู เปนบุคคล

แหงการเรียนรู 

4.มีศักยภาพเปนพลโลก 

5.มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงผานเกณฑเฉลี่ย

ระดับชาติ  

6.ตระหนัก รวมกัน

รับผิดชอบตอสังคมโลก 

และใชชีวิตอยางสันติ 

7.มีความรักในสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย 

1.มีเอกสารขอมูลสื่อ

ระหวางโรงเรียนกับ

นักเรียนอยางตอเนื่อง 

2.จัดกิจกรรมการเรียนรู

ตามหลักสูตรโดยคำนึงถึง

ความตองการของผูเรียน 

3.ปลูกฝงผูเรียนใหมี

คุณลักษณะที่พึงประสงค 

สมรรถนะและคานิยม 12 

ประการ 

4.ดูแลชวยเหลือผูเรียน

อยางเปนระบบตอเนื่อง

จนจบหลักสูตร 

2.2.ผูปกครอง 1.จัดการศึกษาใหบุตรหลาน

อยางเสมอภาค มีคุณภาพ

และมาตรฐานทัดเทียม

โรงเรียนอื่นๆ 

2.จัดการศึกษาใหมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

และมีศักยภาพแขงขัน ศึกษา

ตอระดับอุดมศึกษาได 

3.ดูแลชวยเหลือนักเรียนใหมี

คุณธรรม จริยธรรม 

4.ผูบริหารมีคุณธรรม

จริยธรรม มีวิสัยทัศนพัฒนา

โรงเรียนใหกาวหนา 

1.ผูปกครองดูแลเอาใจใส

อบรมสั่งสอนบุตรหลาน 

2.ผูปกครองสนับสนุน 

สงเสริมการเรียนของบุตร

หลานอยางตอเนื่องจนจบ

หลักสูตร 

3.ใหความรวมมือกับ

โรงเรียนในกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

4.สนับสนุนการระดม

ทรัพยากรตามความจำเปน 

1.จัดประชุมผูปกครอง

อยางนอยภาคเรียนละ 1 

ครั้ง 

2.รายงานผลการเรียน

และผลงานนักเรียนอยาง

สม่ำเสมอ 

3.สรางเครือขาย

ผูปกครองที่เขมแข็งเพื่อ

เปนสื่อกลางระหวาง

โรงเรียนกับผูปกครอง 
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ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหกลุมผูมีสวนไดสวนเสยีและผูรับบริการ โรงเรียนสันกำแพง 

กลุมผูมีสวนได

สวนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผูมีสวนได     

สวนเสียตองการจาก

หนวยงาน 

ความตองการ/ความ

คาดหวังของหนวยงาน

จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหวางกนั 

 5.ครูมี คุณธรรมจริยธรรม 

6.ครูมีความรู ความสามารถ 

เชี่ยวชาญดานวิชาชีพ 

  

3.ผูมีสวนไดสวนเสียในสังคมแตอยูนอกหนวยงาน (External Stakeholder) 

3.1.ชุมชน 1.โรงเรียนเปนแหลงเรียนรูที่

ไดมาตรฐานสากลและ

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม

เยาวชนในชุมชน 

2.โรงเรียนจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพเปนที่เชื่อถือ 

3.โรงเรียนจัดการศึกษา

สนองความตองการทองถิ่น 

1.ชุมชนตระหนักและ

เห็นความสำคัญของ

การศึกษา 

2.ชุมชนใหการสนับสนุน

และ มีสวนรวมจัด

การศึกษาในรูปแบบ

ตางๆตามความ

เหมาะสม 

1.ประชาสัมพันธดวย

วิธีการที่หลากหลาย 

2.มีคณะกรรมการ

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ที่มาจากบุคคลในชุมชน 

3.มีสมาคมผูปกครองและคร ู

4.เชิญวิทยากร/ภูมิปญญา

ทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน

การจัดกิจกรรมพัฒนา

ผูเรียน 

3.2.องคกร

ปกครองทองถิ่น 

 

 

 

1.โรงเรียนเปนหนวยงาน

พัฒนาคุณภาพคนในชุมชน 

2.โรงเรียนจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพตามมาตรฐาน  

3.โรงเรียนจัดการศึกษา

สนองความตองการทองถิ่น 

4.ใหความรวมมือใน

กิจกรรมการพัฒนาคุณภาพ

ประชาชนของทองถิ่น 

1.องคกรปกครอง

ทองถิ่นตระหนักและเห็น

ความสำคัญของการจัด

การศึกษา 

2.สนับสนุนจัดการศึกษา

โดยจัดสรรงบประมาณ

และมีสวนรวมกิจกรรม

ดานการศึกษา 

1.มีสื่อประชาสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับองคกร

ปกครองทองถิ่น 

2.เชิญบุคลากรในองคกร

ปกครองทองถิ่นเปน

กรรมการในโครงการ

พัฒนาของโรงเรียน 

3.จัดกิจกรรมสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับองคกร

ทองถิ่น 
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ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะหกลุมผูมีสวนไดสวนเสยีและผูรับบริการ โรงเรียนสันกำแพง 

กลุมผูมีสวนได

สวนเสีย 

(Stakeholders) 

บริการที่ผูมีสวนได     

สวนเสียตองการจาก

หนวยงาน 

ความตองการ/ความ

คาดหวังของหนวยงาน

จากผูมีสวนไดสวนเสีย 

แนวทางและวิธีการ

สื่อสารระหวางกัน 

3.3.เขตพ้ืนที่

การศึกษา 

1.เปนหนวยงานตนสังกัดที่

พัฒนาสถานศึกษาใหมี

คุณภาพ 

2.สนับสนุนงาน/โครงการ

ของสถานศึกษาในดาน

พัฒนาคุณภาพองคกร 

คุณภาพผูเรียน 

1.เปนโรงเรียนที่มี

คุณภาพตามมาตรฐานที่

กำหนด 

1.มีการติดตอสื่อสาร

ระหวางกันของเขตพ้ืนที่

การศึกษากับโรงเรียนดวย

วิธีการที่หลากหลาย 

2.มีการสื่อสารผานการ

ประชุมผูบริหาร

สถานศึกษา 

3.4 สำนักงาน

รับรองมาตรฐาน

และประเมิน

คุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) 

1.โรงเรียนมีคุณภาพตาม

เกณฑมาตรฐานที่ สมศ.

กำหนด 

1.ประเมินมาตรฐานดวย

หลักเกณฑและวิธีการที่

เชื่อถือไดและเท่ียงตรง 

2.ใหขอเสนอแนะในการ

พัฒนาโรงเรียนตาม

มาตรฐานใหมีคุณภาพ

สูงขึ้น 

3.ประเมินดวยวิธี

กัลยาณมิตร 

1.สมศ.ประชาสัมพันธ

เผยแพรขอมูลถึงโรงเรียน

ดวยวิธีการหลากหลาย 

ตอเนื่อง 

2.จัดประชุมสัมมนาและ

ใหขอเสนอแนะหรือกรอบ

งานกอนการประเมิน 

3.โรงเรียนจัดการศึกษาอิง

ตามมาตรฐานที่กำหนด 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เปนโอกาส 

(Opportunities) 

ประเด็นที่เปนอุปสรรค 

(Threats) 

1.ดานสังคมและ

วัฒนธรรม 

(Socio-cultural 

Factors : S) 

สถานที่ตั้งของ

โรงเรียน 

1.ตั้งอยูในชุมชนใหญและอยูใน

ตัวอำเภอ คมนาคมสะดวก เปน

แหลงธุรกิจและหัตถกรรมทองถิ่น 

2.ตั้งอยูใกลอำเภอเมือง จังหวัด

เชียงใหมที่มีความเจริญอยาง

รวดเร็ว 

สันกำแพงเปนชุมชนใหญที่มี

ความเจริญ ทำใหมีแหลงทีท่ำ

ใหนักเรียนมั่วสุม การตั้งอยูใน

ตัวอำเภอทำใหเกิดปญหา

จราจรในชวงเวลาเรงรีบ  

คานิยมสงบุตร

หลานเขาเรียน

และและความ

คาดหวังของ

สังคม 

1.ผูปกครองนักเรียนมีความ

ไววางใจในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนที่เปนโรงเรียนใหญ

ประจำอำเภอ 

2.ผูปกครองนักเรียนมีมุมมอง

ทางบวกตอภาพลักษณดานความ

พรอมทางวิชาการ หลักสูตร

เทคโนโลยี กิจกรรม และความ

พรอมของบุคลากรทางการศึกษา 

1.สามารถเขาเรียนไดงาย ไมมี

การจัดการคัดเลือกอยาง

เขมขนเหมือนโรงเรียนระดับ

จังหวัดในตัวเมือง กระทบตอ

คุณภาพนักเรียน 

2.ผูปกครองนิยมสงนักเรียนที่

จบชวงชั้นที่ 2  และมีผลการ

เรียนดีเขาเรียนในโรงเรียนใน

ตัวเมือง กระทบตอการรับ

นักเรียน 

3.ผูปกครองบางสวนคาดหวัง

ใหโรงเรียนดูแลนักเรียนหลาย

ดานมากเกินกวาที่จะ

ดำเนินการไดอยางเหมาะสม

เชน การดูแลนักเรียนระหวาง

ทางกลับบาน 

สภาพปญหา

สังคม 

1.โรงเรียนตั้งอยูในเขตที่มี

หนวยงานที่รวมรับผิดชอบดูแล

การปองกันและแกปญหาไดดี 

2.โรงเรียนตั้งอยูในอำเภอที่มี

จุดเดนในดานการทองเที่ยว 

3.โรงเรียนตั้งอยูในพื้นที่ทีม่ี 

ความสะดวกสบาย 

1.สภาพครอบครัวของ

นักเรียนสวนใหญหยาราง 

หรือ ครอบครัวไมสมบูรณ 

หรือ ผูปกครองมีบุตรตั้งแต

อายุยังนอย ทำใหเกิดปญหา

ในการกำกับพฤติกรรม

นักเรียน 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก (External Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เปนโอกาส 

(Opportunities) 

ประเด็นที่เปนอุปสรรค 

(Threats) 

ทางดานเทคโนโลยี และการ

คมนาคม 

2.นักเรียนเขาถึงเทคโนโลยีได

งาย และใชเทคโนโลยีอยางไม

ระมัดระวัง เชน เลนเกมส 

เขาถึงสื่อลามก สภาพสังคม

ของชุมชน       

วัฒนธรรมทองถิ่น เปนชุมชนที่มีวัฒนธรรมทองถิ่นที่

มีเอกลักษณและชัดเจน สามารถ

นำมาปรับประยุกต ใชกับการ

เรียนการสอน และถือเปนการบูร

ณาการกับชุมชนและโรงเรียน ทั้ง

ในดานหัตถศิลป และประเพณี 

เปนวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลง

ไดยาก ไมเปดรับหรือโอนออน

เพื่อการปรับประยุกตใหทัน

ความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย 

ทำใหความนาสนใจในการที่

จะปรับกับการเรียนนอยลง 

คุณภาพชีวิต มีความเปนชุมชนแบบดั่ งเดิม 

รวมกลุมกันเปนหมูบาน อาศัยใน

ระแวกเดียวกัน มีความเปนเครือ

ญาติพ่ึงพาอาศยัซึ่งกันและกัน 

เขตพื้นที่บริการของหนวยงาน

ที่ดูแลชุมชน ไมครอบคลุม

พื้นที่ของโรงเรียน แมจะอยูใน

ระแวกเดียวกับโรงเรียน ทำให

ข าด ค ว าม ชั ด เจ น ใน ก า ร

รั บ ผิ ด ช อ บ แ ล ะ ก า ร

ประสานงาน 

เครือขายความ

รวมมือระหวาง

หนวยงานรัฐหรือ

ภาคเอกชน 

มคีวามรวมมือท่ีดีจากองคกรและ

หนวยงานภายนอกเปนอยางด ี

ในดานวิทยากรและทุนสนับสนุน  

มีการทำ MOU สรางความ

รวมมือและขอตกลง 

ไมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

อุปสรรคในดานนี้ 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก(External Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เปนโอกาส 

(Opportunities) 

ประเด็นที่เปนอุปสรรค 

(Threats) 

2.เทคโนโลย ี

(Technological 

Factor : T 

ความกาวหนา

ทางเทคโนโลยี 

ตั้งอยูในสถานที่สามารถรับ

สัญญาณอินเทอรเน็ตได 

เขาถึงสื่อเทคโนโลยีที่ไม

เหมาะสมไดงาย เชน สื่อ

ลามก การพนันออนไลน 

บทบาทของ

เทคโนโลยีตอ

ชุมชน 

1.ผูปกครองสนับสนุนและมีกำลัง

จัดซื้ออุปกรณเทคโนโลยี เชน 

โนตบุค สมารทโฟน เปนตน 

2.โรงเรียนมีทางเลือกในการรับ

บริการจากหนวยงาน/บริษัท

เทคโนโลยี เชน เครือขาย 

อุปกรณคอมพิวเตอร 

1.กำลังในการจัดซื้อแตละ

ครัวเรือนไมเทาเทียมกัน 

2.ผูปกครองขาดทักษะและ

ความรูในการใชเทคโนโลยี

สมัยใหม 

เทคโนโลยีตอ

ชีวิตประจำวัน

และพฤติกรรม

ของนักเรียน 

นั ก เรี ย น มี ทั ก ษ ะ ใน ก า ร ใช

เทคโนโลยีและเขาถึงการใชสื่อ

เทคโนโลยีไดสะดวกและงาย 

นักเรียนขาดทักษะรูเทาทัน

สื่อ 

ใช เทคโนโลยีกับ

การจัดการเรียนรู 

1.นั ก เรี ยน มี ทั กษ ะในการใช

เทคโนโลยีและใชสื่อเทคโนโลยีได 

2.ติดตอสื่อสารบุคคลภายนอก

ผานทางเทคโนโลยีและชองทาง

การสื่อสารไดงายและสะดวกขึ้น 

นักเรียนขาดความรูการ

เลือกใชเทคโนโลยีที่ถูกตอง 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก(External Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เปนโอกาส 

(Opportunities) 

ประเด็นที่เปนอุปสรรค 

(Threats) 

3.ภาวะเศรษฐกิจ 

(Economic 

Factor : E) 

ภาวะวิกฤติทาง

เศรษฐกิจของรัฐที่

มีผลกระทบตอ

การจัดการศึกษา

และการระดม

ทรัพยากร 

ไดรับการจัดสรรงบประมาณราย

หัวจากภาครัฐ 

1.เงินอุดหนุนรายหัวไม

เพียงพอในภาวะเศรษฐกิจ

ปจจุบัน 

2.ไดรับผลกระทบทาง

เศรษฐกิจ เชน การปรับ

ราคาน้ำมันสูงขึ้น สงผล

กระทบการขนสงราคา

สินคา 

 

สภาพเศรษฐกิจ

ของผูปกครอง  

1.ผูปกครองสวนใหญมีฐานะปาน

กลางจากปญหาดานเศรษฐกิจทำ

ใหผูปกครองสงนักเรียนมาเรียน

โรงเรียนสันกำแพงมากขึ้น 

2.อำเภอสันกำแพงเปนแหลง

ทองเที่ยวทางวัฒนธรรม ทำให

ผูปกครองมีรายไดจากการ

ทองเที่ยว 

1.ผูปกครองหลาย

ครอบครัวประสบปญหาตก

งานจากสถานการณการ

แพรระบาดโควิด-19 

2.ผูปกครองที่มีรายไดนอย 

เลือกสงบุตรหลานเขา

ศึกษาในโรงเรียนขยาย

โอกาสขนาดเล็ก 

อัตราการขยายตัว

ทางเศรษฐกิจ 

การวางงานของ

ผูปกครอง  

นักเรียนตระหนักถึงสภาพปญหา

ครอบครัว หารายไดพิเศษใหกับ

ครอบครัว 

ผูปกครองวางงานสงผล

กระทบใหนักเรียนคาง

ชำระเงินบำรุงการศึกษามี

จำนวนเพิ่มขึ้น 

แนวโนมทาง

เศรษฐกิจและการ

กระจายรายได 

การลงทุน ฯลฯ 

1.ภาครัฐมีโครงการกระตุน

เศรษฐกิจ เชน คนละครึ่ง รานธง

ฟา สามารถแบงเบาภาระ

คาใชจายของผูปกครองได 

2.มีการลงทุนในการเปดธุรกิจใน

พื้นที่เพิ่มขึ้น ทำใหผูปกครอง มี

อาชีพเสริม มีการลงทุนและเพิ่ม

รายได 

1.โครงการกระตุน

เศรษฐกิจเขาถึงไดยาก ไม

สามารถแบงเบาภาระ

คาใชจายของผูปกครองได 

2.ตนทุนทางเศรษฐกิจที่

สูงขึ้น ทำใหผูปกครองมี

เงินทุนหมุนเวียนที่ขาด

สภาพคลอง  



52 
 

ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก(External Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เปนโอกาส 

(Opportunities) 

ประเด็นที่เปนอุปสรรค 

(Threats) 

4. การเมืองและ

กฎหมาย 

(Political and 

Legal Factor : 

P) 

 

พระราชบัญญัติ

การศึกษา 

1.การประกาศกฎหมายทาง

การศึกษาภาคบังคับและ

กฏหมายพื้นฐาน, พรบ. คุมครอง

เด็ก, พรบ.การศึกษาทั้งในและ

นอกระบบสงผลใหผูเรียนไดรับ

การศึกษาอยางท่ัวถึง 

2.ภาครัฐสนับสนุนงบ

ปจจัยพื้นฐานแกผูเรียนและ

สถานศึกษา เชน อุปกรณการ

เรียน เครื่องแบบ 

กฎหมายบางฉบับเปน

อุปสรรคตอการบริหารงาน

ดานกิจการนักเรียนเชน

พรบ.คุมครองเด็ก (สิทธิ

เด็ก) วาดวยการกำหนด

ระเบียบ ทรงผม และการ

แตงกายของผูเรียน 

 

หลักสูตร 

การศึกษาชาติ 

ไมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาส

ในดานนี้ 

หลักสูตรสถานศึกษาไมเอ้ือ

ตอการพัฒนานักเรียนใน

ดานการคิดวิเคราะห 

นโยบายรัฐบาล / 

นโยบายตนสังกัด 

1.รัฐบาลมีนโยบายการบรรจุ/

ยายครูหลายโครงการ ทําใหลด

ปญหาการขาดแคลนครู 

2.นักการเมืองทองถิ่นเขามามี

สวนรวมในการบริหารการศึกษา

ของโรงเรียน เชน คณะกรรมการ

สถานศึกษาของโรงเรียน, สมาคม

ศิษยเกาของโรงเรียน, สมาคม

ผูปกครองและครูโรงเรียนสัน

กำแพง 

1.พรบ. กัญชาเสรีทำให

นักเรียนเกิดพฤติกรรมเชิง

ลบ 

2.นโยบายไมใหนักเรียนซ้ำ

ชั้นของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

3.นโยบายทางการศึกษามี

การเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 

ทำใหแผนพัฒนาไม

ตอเนื่องและมีผลตอ

งบประมาณ 

4.นโยบายและวาระของ

รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงศึกษาธิการมีการ

เปลี่ยนแปลงทำใหมีการ

พัฒนาที่ไมตอเนื่องและ
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ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่เปนโอกาส 

(Opportunities) 

ประเด็นที่เปนอุปสรรค 

(Threats) 

ตองมีการปรับเปลี่ยนสนอง

นโยบายบอยครั้ง 

5.นักการเมืองที่สวนรวมใน

การศึกษามีภารกิจรัดกุม

จนมีผลตอการวางแผน

กิจกรรมในการพัฒนา

โรงเรียน 

ก ฎ  ร ะ เบี ย บ ที่

เกี่ยวของกับการ

บ ริ ห า ร จั ด ก า ร

หนวยงาน   

ไมมีความคิดเห็นเกี่ยวกับโอกาส

ในดานนี้ 

- การบรรจุลาชาทำใหตอง

จัดสรรงบประมาณจางครู

ในสาขาขาดแคลน  
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  

(Strengths) 

ประเด็นที่เปนจุดออน 

(Weaknesses) 

1.ดาน

โครงสราง

และนโยบาย

องคกร 

(Structure :   

S1 ) 

โครงสรางการ

บริหารโรงเรียน 

1.มีโครงสรางชัดเจนตามหลักการ

บริหารแบบนิติบุคคล 

2.มีแผนภูมิโครงสรางการบริหาร 

3.มีการทบทวนปรับเปลี่ยน 

โครงสรางตามกฎหมายกำหนด 

ไมมีความคิดเห็นดานจุดออนใน

ประเด็นนี้ 

การจัดองคกร

และแบงหนาที่

รับผิดชอบงาน 

1.มีการพรรณนางานตามโครงสราง

การบริหาร 

2.กำหนดบทบาทหนาที่ความ

รับผิดชอบตามความรู

ความสามารถ ความถนัดและ

สอดคลองกับระเบียบ กฎหมาย 

ไมมีความคิดเห็นดานจุดออนใน

ประเด็นนี้ 

ระบบการทำงาน ระบบการทำงานชัดเจน มีหลักฐาน

เปนลายลักษณอักษร 

ขาดการประสานงานระหวาง

กลุมบริหารฯ/กลุมงานภายใน

องคกร 

นโยบายของ

โรงเรียนหรือ

นโยบายฝาย

บริหารที่เนน

ความเปน

เอกภาพ 

นโยบายกลุมบริหารงานฯมีความ

ชัดเจน 

นโยบายแตละกลุมบริหารงานฯ

มีความแตกตางกัน ไมเปน

ทิศทางเดียวกัน 

การกระจาย

อำนาจ  

การกระจายอำนาจชัดเจนตามกลุม

บริหารงาน 

การประสานงานระหวางกลุม

บริหารงานขาดประสิทธิภาพ 

การมีสวนรวม  ทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความ

คิดเห็นตามหลักประชาธิปไตยใน

องคกร 

ข อ คิ ด เห็ น บ างป ระก าร ไม

สามารถนำไปสูการปฏิบัติได 

การมุงเนน

คุณภาพผูเรียน

เปนสำคัญ 

มีการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ  

ผู เ รี ย น ไ ม ต ร ะ ห นั ก เห็ น

ความสำคัญของการศึกษา 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  

(Strengths) 

ประเด็นที่เปนจุดออน 

(Weaknesses) 

2.ดาน

ผลผลิตและ

การบริการ

(Product 

and 

Services : 

S2) 

 

การบริการ

นักเรียนและ

ผลลัพธนักเรียน 

 

 

1.มกีารบริการอยูในระดับดี 

2.ผลผลิตนักเรียนสามารถศึกษาตอ

ในระดับที่สูงขึ้นได 

3.ผลผลิตนักเรียนมีความกลา

แสดงออกอยางเหมาะสมและมี

ความสามารถดานทักษะทาง

วิชาการ กีฬา ศิลปะ ดนตรี 

1.นั ก เรียนบางส วน ให ความ

สนใจตอการเรียนนอย และไม

เห็นความสำคัญของการสอบ 

2.มี นั ก เรี ย น อ อ ก ก ล า งคั น

บางสวน 

3.ผลผลิตนักเรียนขาดการ

พัฒนาทักษะ กระบวนการคิด 

วิเคราะห คิดสรางสรรคอยาง

ตอเนื่อง 

การจัดหลักสูตร 1.โรงเรียนสามารถจัดการเรียนรู 

สอดคลองกับความตองการของ

ผูเรียน 

ไมมีความคิดเห็นดานจุดออนใน

ประเด็นนี้ 

ความสามารถใน

การจัดการศึกษา 

1.โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณภาพผูเรียนดาน

คุณธรรมและจริยธรรมอยาง

ตอเนื่อง ทำใหนักเรียนมีคุณธรรม

จริยธรรมที่ด ี

2.โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอม 

แหลงเรียนรู สื่อและอุปกรณทีเ่อื้อ

ตอการจัดการเรียนรู 

3.ผลผลิตนักเรียนมีสุขภาพกาย

และจิตที่ดี 

โรงเรียนยังขาดสื่อ อุปกรณใน

การจัดการเรียนรูที่เพียงพอกับ

ปริมาณนักเรียน 

การ

ประชาสัมพันธ 

1.โรงเรียนสนับสนุนความปลอดภัย 

และการจัดทำประกันชีวิตนักเรียน

อยางทั่วถึง 

2.โรงเรียนมีประสิทธิภาพดใีนการ

การเผยแพรผลงาน ขอมูล ขาวสาร 

ไมมีความคิดเห็นดานจุดออนใน

ประเด็นนี้ 
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.ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  

(Strengths) 

ประเด็นที่เปนจุดออน 

(Weaknesses) 

3.ดานบุคลากร 

(Man :  M1) 

คุณภาพของครูและ

บุคลากร 

1.มคีรูและบุคลากรที่มีคุณธรรม 

จริยธรรม วินัย และจรรยาบรรณ 

เปนแบบอยางที่ดี 

2.มคีรูและบุคลากรไดรับรางวัลที่

สงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพ 

3.มีการสงเสริม การอบรมพัฒนา

ตนเองอยางตอเนื่องและเปนไป

ตามความตองการของครูจาก

โรงเรียน 

 

ไมมีความคิดเห็นดาน

จุดออนในประเด็นนี้ 

 

ขวัญกำลังใจของ

บุคลากร 

1.ครูและบุคลากรไดรับขวัญและ

กำลังใจตามโอกาสที่เหมาะสม 

 

1.โรงเรียนขาดการยอมรับ

ความแตกตางระหวาง

บุคคล 

ภาระงานบุคลากร 1.มีการจัดสรรครูและบุคลากรมี

ความรูความสามารถในสายงาน

สอนตรงตามวิชาเอก ตามความ

ถนัด 

1.การปฏิบัตงิานสอนมี

ประสิทธภิาพไมเต็มที ่

เนื่องจากปริมาณงานดาน

สนับสนนุทางการศึกษามีมาก

ขึ้น 

2.การประเมินวิทยฐานะแบบ

ใหม มีผลทำใหภาระงานมาก

ขึ้น 

3.การประเมินจากภายนอกหรือ

เปนตัวแทนในการจดักิจกรรม

จากภายนอกหรือหนวยงานอืม่ี

ผลทำใหภาระงานมากขึน้ 

ปริมาณบุคลากร อัตรากําลังครูและบุคลากรมี

คุณวุฒิ/ความสามารถตรงกับ

ความตองการของโรงเรียน 

ไมมีความคิดเห็นดาน

จุดออนในประเด็นนี้ 
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. .ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicater) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  

(Strengths) 

ประเด็นที่เปนจุดออน 

(Weaknesses) 

4.ดาน

ประสิทธิภาพ

ทางการเงิน 

(Money : M2 

การมีแผน

งบประมาณที่เปน

ระบบ 

1.จัดทำแผนการบริหาร

งบประมาณทุกป 

2.จัดสรรงบประมาณใหแตละ

กลุมงาน/กลุมสาระ และมี

รายละเอียดในการใช

งบประมาณแตละโครงการ/

กิจกรรม 

 

ระบบการทำงานมีความ

ลาชา และมีความยุงยากใน

การปรับเปลี่ยนกิจกรรมที่

ไมตรงตามแผน

งบประมาณ 

ประสิทธิภาพการใช

งบประมาณ 

1.ยึดระเบียบการเบิกจายเงิน

ตามประเภทการใชจายเงิน 

2.มีระบบการเบิกที่โปรงใส 

สามารถตรวจสอบได 

บุคลากรในโรงเรียนขาด 

ความเขาใจในเรื่อง

ระเบียบและขอบังคับ 

การเบิกจายเงิน 

ความเพียงพอของ

งบประมาณ 

1.ไดรับการจัดสรรงบประมาณที่

มากขึ้นตามจำนวนนักเรียนที่

สูงขึ้นในทุกป 

1.ทรัพยากรในโรงเรียนไม

เพียงพอตอจำนวน

นักเรียนที่สูงขึ้น หรือ

พัฒนาตามจำนวนนักเรียน

ทีสู่งขึ้นไมทันเชน จำนวน

หองเรียน เปนตน 

ความสามารถในการ

ระดมทุน 

1.นักเรียน ผูปกครองใหความ

รวมมือในการสนับสนุนการระดม

ทุนสำหรับกิจกรรมตางๆ  

2.สมาคมผูปกครองและสมาคม

ศิษยเกาไดจัดสรรเงินสนับสนุน

ประจำป 

1.ผูปกครองบางสวนอาจ

ไมเห็นดวยกับการเก็บเงิน

ระดมทุนตาง ๆ 

 

 

 

. 
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. .ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  

(Strengths) 

ประเด็นที่เปนจุดออน 

(Weaknesses) 

5.ดานวัสดุ

อุปกรณ 

(Material : 

M3 ) 

ความเพียงพอของสื่อ 

วัสดุอุปกรณ 

ครุภัณฑ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

ปริมาณสื่ออุปกรณมีครบ

และเพียงพอตอการใชงาน 

1.ขาดการดูแลรักษาอยางเปน

ระบบ 

2.ขาดสื่ออุปกรณสำรองใช

ระหวางที่อุปกรณหลักกำลัง

ซอมแซม หรือรองรับตอจำนวน

หองเรียนที่เพิ่มขึ้นในอนาคต 

3.วัสดุอุปกรณบางชนิดถูกนำไปใช

อยางไมคุมคา 

คุณภาพของสื่อ 

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี 

มีคุณภาพตรงตามความ

ตองการใชงาน 

 

1.สื่ออุปกรณเกิดความเสียหายได

งาย เนื่องจากครูและบุคลากร

ภายในขาดความรูในการใชสื่อ

อุปกรณ 

2. เกิดปญหาเมื่ออุปกรณหมดอายุ

การใชงาน เนื่องจากขาดการวาง

แผนการใชงานระยะยาว 

3.สัญญาณอินเทอรเน็ตไมเสถียร 

สงผลตอคุณภาพการใชงานสื่อ

เทคโนโลยี 

ประสิทธิภาพการใช 

การซอมบำรุงสื่อวัสดุ

อุปกรณ 

มบีุคลากรที่ความสามารถ

ในการซอมบำรุงสื่อวัสดุ

อุปกรณ 

1.จำนวนบุคลากรในการซอม

บำรุงสื่อวัสดุอุปกรณไมเพียงพอ

ตอการใหบริการ 

ความเพียงพอของ

อาคารสถานที่ สิ่ง

อำนวยความสะดวก 

แหลงเรียนรู 

มีสถานที่กวางขวาง 

สามารถรองรับการขยาย

สิ่งอำนวยความสะดวก 

สิ่งกอสราง และแหลง

เรียนรูเพิ่มได 

1.จำนวนหองเรียนไมเพียงพอตาม

จำนวนนักเรียนและจำนวนหอง

พิเศษฯ 

2.หองพักครูและบุคลากรมีพ้ืนที่

นอย 

3.สถานที่ทำกิจกรรมหนาเสาธง 

ไมเพียงพอตอจำนวนนักเรียน

ทั้งหมด 
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ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  

(Strengths) 

ประเด็นที่เปนจุดออน 

(Weaknesses) 

 ระบบงานพัสดุที่

คลองตัวทันตอเวลา 

ระบบงานพัสดุปฏิบัติงาน

ไดถูกตองตามระเบียบงาน

พัสดภุาครัฐ 

1.ไมไดรับวัสดุอุปกรณตามชนิดที่

ตองการ เนื่องครูและบุคลากรไม

ทราบขอจำกัด 

2. ระยะเวลาเพื่อการจัดซื้อไมทัน

ตอการใชงานเรงดวนหรืองานที่มี

เหตุจำเปน เกิดการสำรองเงิน

สวนตัว/กลุมงานเพื่อจัดซื้อไปกอน 
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ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

ประเด็นการ

วิเคราะห 

ประเด็นตัวชี้วัด 

(Indicator) 

ประเด็นที่จุดแข็ง  

(Strengths) 

ประเด็นที่เปนจุดออน 

(Weaknesses) 

6.ดานบริหาร

จัดการ 

(Manage-

ment : M4) 

การประกันคุณภาพ

ภายใน 

1.มีการจัดทำ T-SAR ของ

บุคลากรในโรงเรียน 

2.มีการจัดทำ D-SAR ของ

กลุมสาระฯในโรงเรียน 

3.มีการจัดทำ Division SAR 

ของกลุมงาน 

4.มีการจัดทำรายงานการ

ประเมินตนเองของ

สถานศึกษา (SAR) 

1.ขาดความตอเนื่องในการ

ดำเนินงานตามนโยบายจากตนสังกัด 

2.ใชกระดาษในการจัดทำเอกสาร

เกินจำเปน 

ระบบบริหารจัดการ 1.ระบบบริหารในโรงเรียนมี

ความเปนระบบมากยิ่งขึ้น 

1.ลำดับขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ยุงยากและซับซอนเกินความจำเปน 

2.ขาดการประสานงานระหวาง 

กลุมงานอยางตอเนื่อง ขาดความ

คลองตัวในการปฏิบัติงาน 

เปดโอกาสใหผูปกครอง 

ชุมชน องคกรของรัฐ 

และเอกชน มีสวนรวม

ในการพัฒนาการศึกษา 

 

 

 

1.มีการประชุมผูปกครองทุก

ภาคเรียน 

2.มีการนำระบบดูแลนักเรียน

ดิจิทัล Student care มาใช 

3.มีเครือขายผูปกครอง

โรงเรียนสันกำแพง 

1.ผูปกครองมีสวนรวมในการดูแล

นักเรียนนอยกวาที่ควร เชน การ

ควบคุมความประพฤติของบุตรหลาน

ตนเอง 

2. ใชประโยชนจากระบบดูแลนักเรียน 

Student care ไมเต็มประสิทธิภาพ 

3. โรงเรียนมีสวนรวมกับชุมชนและ

องคกรภายนอกคอนขางนอย 

ประสิทธิภาพของระบบ

ตรวจสอบ นิเทศ ติดตาม

ประเมินผล รายงานและ

ประชาสัมพันธเผยแพร

ผลงานและนำผลการ

ประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงงาน 

1.มีการตรวจสอบประสิทธิภาพ

และคุณภาพจากภายนอก 

2.มีการจัดนิเทศติดตามการ

สอนอยางตอเนื่อง 

3.มีการประชาสัมพันธ

เผยแพรผลงานโรงเรียนหลาย

ชองทาง 

1.ไมดำเนินการนำผลการประเมินที่

เกี่ยวของ หรือขอเสนอแนะตางๆ ไป

ปรับปรุงและปฏิบัติตอ เชน ผล PMI 

ประจำป 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงผลการใหคะแนนสภาพแวดลอมภายนอก โรงเรียนสันกำแพง 

สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส ( + ) สภาพแวดลอมภายนอก อุปสรรค ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

คา

คะแนน

เฉลี่ย 

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

คา

คะแนน

เฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

1.ดานสังคม

และ

วัฒนธรรม 

(Socio-

cultural 

Factors : S) 

4.2 -สถานที่ตั้งโรงเรียนอยูในแหลง

หัตถกรรม ภูมิปญญาที่มีชื่อเสียง 

มีแหลงเรียนรูหลากหลาย 

-ผูปกครองมีศรัทธาในคุณภาพจัด

การศึกษาของโรงเรียน 

-ผูปกครองใหความรวมมือการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียน 

-โรงเรียนมีสถิตินักเรียนมีปญหา

สุขภาพต่ำเนื่องจากมีโรงพยาบาล

บริการสุขภาพทั่วถึง 

 

1.6 -สถานที่ตั้งโรงเรียนลอมรอบ

ดวยแหลงอบายมุขและราน

เกม 

-ผูปกครองมีฐานะดีนิยมสง

บุตรเขาเรียนโรงเรียนใน

เมือง 

-ปญหาครอบครัวแตกแยก 

โรคเอดส มีตอความสามารถ

สงบุตรเขาเรียนและ

พฤติกรรมการเรียน 

-ประชากรวัยเรียนของ

คนทัองถิ่นลดลง ทำให

จำนวนนักเรียนที่เขาเรียน

ลดลง 

2.เทคโนโลย ี

(Technolog

ical Factor 

: T 

 

4.5 -มีแหลงบริการเทคโนโลยีของ

ภาคเอกชนมาก ผูเรียนสะดวกใช

เปนแหลงคนควา 

-ผูปกครองสนับสนุนการใช

เทคโนโลยีใหผูเรียนสูงขึ้น 

-เทคโนโลยีชวยใหโรงเรียน

สามารถใชเปนเครื่องมือบริหาร

จัดการและเปนสื่อการจัด

กระบวนการเรียนรูใหกับผูเรียน 

 

 

1.7 -แหลงบริการเทคโนโลยีบาง

แหง ขาดการควบคุมที่ดี ทำ

ใหผูเรียนใชศึกษาในทางที่ไม

เหมาะสม 
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ตารางที่ 4 ตารางแสดงผลการใหคะแนนสภาพแวดลอมภายนอก โรงเรียนสันกำแพง 

สภาพแวดลอมภายนอก โอกาส ( + ) สภาพแวดลอมภายนอก อุปสรรค ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

คา

คะแนน

เฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

คา

คะแนน

เฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

3.ภาวะ

เศรษฐกิจ 

(Economic 

Factor : E) 

3.4 -ชุมชนมีแหลงสนับสนุนเงินทุนจาก

ภาครัฐที่หลากหลาย ทำใหมีรายได

สนับสนุนการเรียน 

-ผูเรียนมีรายไดระหวางเรียน

เนื่องจากอยูในแหลงหัตถกรรมและ

การทองเที่ยว 

-นโยบายรัฐเชน เรียนฟรี ชวยลด

คาใชจายผูปกครอง 

2.5 -ภาวะคาครองชีพ ผูปกครอง

มีรายไดไมพอกับรายจาย 

กระทบตอความสามารถการ

สงบุตรหลานเขาเรียน และ

การระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาของโรงเรียน 

4. การเมือง

และ

กฎหมาย 

(Political 

and Legal 

Factor : P) 

 

3.9 -นโยบายการเพิ่มอัตรากำลังครูและ

การยายครูมีมากขึ้น ลดปญหา

ความขาดแคลน 

-นโยบายใหเปนโรงเรียนแกนนำ

ดานตางๆทำใหไดรับงบประมาณ

สนับสนุนการพัฒนา 

-นักการเมืองทองถิ่นเห็น

ความสำคัญของการศึกษา 

2.3 -ระยะเวลาการบรรจุหรือ

ยายลาชา โรงเรียนตองใช

งบประมาณเปนอัตราจางครู 

-อัตรายาย เชนครูคืนถิ่น มัก

ไดครูที่มีวุฒิไมตรงกับความ

ตองการ 

-การเปลี่ยนแปลงนโยบาย

การศึกษาบอย เปนภาระ

ของโรงเรียนตองปฏิบัติตาม 

-การสนับสนุนของ

นักการเมืองทองถิ่นขึ้นอยูกับ

นโยบายกลุมการเมือง ทำให

แผนพัฒนาไมตอเนื่อง 
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ตารางที่ 5 ตารางแสดงผลการใหคะแนนสภาพแวดลอมภายใน โรงเรียนสันกำแพง 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง ( + ) สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

คา

คะแนน

เฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

คา

คะแน

นเฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

1.ดาน

โครงสราง

และ

นโยบาย

องคกร 

(Structure 

: S1 ) 

4.3 -มีการจัดโครงสรางองคกรและมี

แผนภูมิแสดงโครงสรางการบริหาร

ชัดเจน 

-มีการปรับเปลี่ยนการแบงสวน

ราชการตามกฎหมาย 

-มีการพรรณนางานตามโครงสราง

และกำหนดบทบาทหนาที่ ภาระงาน

ตามความรู ความสามารถความถนัด 

-มีการแจงขอมูลขาวสารที่

หลากหลาย 

-มีการกำหนดทิศทางโรงเรียนชัดเจน 

-นำกลยุทธลงสูการปฏิบัติ 

-มีการกระจายอำนาจ มีคูมือ

ปฏิบัติงาน 

1.3 -บางครั้งการดำเนินงานไม

ยึดตามโครงสรางชัดเจน 

-ขาดประสิทธิภาพการ

ประสานงานในองคกร 

-บุคคลบางสวนให

ความสำคัญกับกลยุทธนอย 

 

2.ดาน

ผลผลิตและ

การบริการ

(Product 

and 

Services : 

S2) 

 

4.1 -เปนโรงเรียนแกนนำ เชน หองเรียน

พิเศษวิทยาศาสตร โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

-เปนโรงเรียนที่ใหบริการทั้งกลุมปกติ

และบกพรอง 

-มีการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา

อยางเปนระบบ 

-มีแผนการเรียนการสอนท่ีเนน

ผูเรียน 

-มีการจัดการเรียนการสอนเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

1.6 1.สื่ออุปกรณการสอนสำหรับ

กลุมบกพรองทางการเรียนรู

มีไมเพียงพอ 

-หลักสูตรทองถิ่นไมชัดเจน 

-สาระเพิ่มบางรายวิชาไม

สอดคลองกับความตองการ

ผูเรียน 

-หองปฏิบัติการและแหลง

เรียนรูยังไมเพียงพอ 
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ตารางที่ 5 ตารางแสดงผลการใหคะแนนสภาพแวดลอมภายใน โรงเรียนสันกำแพง 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง ( + ) สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

คา

คะแนน

เฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

คา

คะแนน

เฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

2.ดาน

ผลผลิตและ

การบริการ

(Product 

and 

Services : 

S2) (ตอ) 

4.1 -มีระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน

เขมแข็ง 

-มีโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน 

1.6 -ครูบางคนยังไมตระหนักใน

ภาระหนาที่รับผิดชอบดูแล

ชวยเหลือนักเรียน 

-ขาดระบบการสงตอ 

-ขอมูลที่ไดจากการเยี่ยมบาน

ไมไดนำมาแปลผล ขยายผล 

และใชรวมกัน เพื่อแกไขและ

ดูแลนักเรียน 

3.ดาน

บุคลากร 

(Man :  

M1) 

4.5 -มีอัตรากำลังครูที่มีคุณวุฒิตรงกับ

สาระที่สอน 

-ครูมคีวามรูความสามารถการจัดการ

เรียนการสอน 

-ครูไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องโดย

ศูนยพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากร 

-ผูบริหารและครูมีคุณธรรมจริยธรรม 

-มีการสรางขวัญและกำลังใจแกครู

และบุคลากร 

1.3 -อัตรากำลังครูบางกลุมสาระ

ฯขาดแคลนเนื่องจากการ

เกษียณอายุราชการ 

-บุคลากรที่มีความรู

ความสามารถดาน ICT ไม

เพียงพอ 

-ครูบางสวนไมสามารถ

จัดการเรียนรูใหนักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง

กวาเกณฑท่ีกำหนด 

4.ดาน

ประสิทธิภา

พทาง

การเงิน 

(Money : 

M2 

3.9 -มีการเบิกจายงบประมาณตามแผน

ที่วางไว และตรงกับวัตถุประสงค 

-มีการระดมทุน จัดหาเงินมา

สนับสนุนจัดการศึกษาจากบุคคล/

องคกร/ชุมชน 

-มีการบริหารการเงินอยางเปน

ระบบ 

2.0 -การประสานกับชุมชนและ

องคกรเอกชนเพื่อการระดม

ทุนยังมีนอย 

-การบริการผูปกครองยังมี

ประสิทธิภาพไมเทาที่ควร 

ระบบลาชา ไมคลองตัว 
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ตารางที่ 5 ตารางแสดงผลการใหคะแนนสภาพแวดลอมภายใน โรงเรียนสันกำแพง 

สภาพแวดลอมภายใน : จุดแข็ง ( + ) สภาพแวดลอมภายใน : จุดออน ( - ) 

ประเด็น

สำคัญ 

คา

คะแนน

เฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

คา

คะแน

นเฉลี่ย

จากมติ

สมาชิก 

ขอมูลสนับสนุน 

5.ดานวัสดุ

อุปกรณ 

Material : 

M3 

4.1 -มีสื่อ วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่เอื้อตอ

การเรียนรู 

-มีอาคารสถานที่ แหลงเรียนรูและสิ่ง

อำนวยความสะดวก 

-ระบบการบริหารงานพัสดุ เปนไป

ตามระเบียบ กฎหมาย  ตรวจสอบได 

-สื่อ วัสดุครุภัณฑ อาคารสถานที่ 

แหลงเรียนรูมีประสิทธิภาพ 

1.7 -สื่ออุปกรณเทคโนโลยียังไม

เพียงพอและไมทั่วถึง 

-ขาดระบบการดูแลรักษา 

-การจัดซื้อ-จัดซอมลาชา 

-สื่อ ICT ที่มีประสิทธิภาพไม

เพียงพอ 

-หองสมดุ ICT ไมเพียงพอ 

-ระบบการซอมบำรุงลาชา 

-ครูขาดทักษะความรูในการ

ใชและดูแลรักษา 

6.ดาน

บริหาร

จัดการ 

(Manage

ment : 

M4) 

4.1 -มีการประกันคุณภาพการศึกษา 

-มีแผนกลยุทธ  แผนปฏิบัติการ

ประจำป และปฏิบัติตามแผน 

-มีการมีการบริหารจัดการที่เปน

ระบบ มีการกระจายอำนาจ เปน

ประชาธิปไตย 

-มีเอกสารการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

-มีการรายงานผลและประชาสัมพันธ

เผยแพรผลงาน 

1.6 -ขอมูลและผลการประเมิน

บางครั้งขาดการนำไปใชใน

การตัดสินใจและปรับปรุง

งาน 

-การประเมินผล ติดตามไมมี

ผลตอผูปฏิบัติงาน 
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ตารางที่ 6  สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกของโรงเรียนสันกำแพง 

รายการปจจัยสภาพแวดลอม

ภายนอก (STEP) 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น้ำหนัก*คะแนน

เฉลี่ย 

สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

S : ดานสังคมและวัฒนธรรม  

     (Socio - cultural  factor) 

0.27 4.2 1.6 1.13 -0.43 0.70 

T : ดานเทคโนโลยี  

     (Technological factor) 

0.28 4.5 1.7 1.26 -0.48 0.78 

E : ดานภาวะเศรษฐกิจ  

     (Economic factor) 

0.24 3.4 2.5 0.82 -0.60 0.22 

P : ดานการเมืองและกฎหมาย  

     (Political and Legal) 

0.21 3.9 2.3 0.82 -0.48 0.34 

สรุปปจจัยภายนอก +4.03 -1.99 +2.04 

เฉลี่ยปจจัยภายนอก +1.02  
 

ตารางที่ 7 สรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในของโรงเรียนสันกำแพง 

ปจจัยสภาพแวดลอมภายใน       

(2S 4M) 
น้ำหนัก 

คะแนนเฉลี่ย 
น้ำหนัก*คะแนน

เฉลี่ย สรุปผล 

จุดแข็ง จุดออน จุดแข็ง จุดออน 

S1 : ดานโครงสรางและนโยบาย  

      องคกร (Structure) 

0.19 4.3 1.3 0.82 -0.25 0.57 

S2 : ดานผลผลิตและการบริการ  

       (Product and Services) 

0.175 4.1 1.6 0.72 -0.28 0.44 

M1 : ดานบุคลากร (Man) 0.17 4.5 1.3 0.77 -0.22 0.54 

M2 : ดานประสิทธิภาพทางการเงิน  

       (Money) 

0.18 3.9 2 0.70 -0.36 0.34 

M3 : ดานวัสดุอุปกรณ (Material) 0.145 4.1 1.7 0.59 -0.25 0.35 

M4 : ดานบริหารจัดการ  

       (Management) 

0.14 4.1 1.6 0.57 -0.22 0.35 

สรุปปจจัยภายใน +4.17 -1.58 2.59 

เฉลี่ยปจจัยภายใน +1.30  
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จากตารางที่ 6 แสดงสถานภาพของโรงเรียนสันกำแพงในปจจุบันไดวา โรงเรียนสันกำแพงอยูใน

ตำแหนง Stars (เอื้อและแข็ง) เปนตำแหนงที่บงบอกวาโรงเรียนโดยภาพรวมสวนใหญมีปจจัยภายนอกที่เปน

โอกาส (เอื้อ) และมีปจจัยภายในที่แข็ง เปนโรงเรียนที่มีความพรอมสูง เชน เปนโรงเรียนดีมีคุณภาพได

มาตรฐาน ควรสงเสริมการกำหนดกลยุทธให ใชกลยุทธเชิงรุก และรักษาความเปน Stars ใหคงอยู  

และพัฒนางานโดยมุงตอยอดปจจัยภายในและปจจัยภายนอกตอไป 

 



บทท่ี 4
ทิศทางการศึกษา

ของโรงเรียน



บทที่  4 

ทิศทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนสันกำแพง 

1. พุทธพจนของโรงเรียน (Words of the Buddha) 

“สมคฺคานํ  ตโป  สุโข” แปลไทยไดวา “ความสามัคคีในหมูคณะ ยอมนำประโยชนสุขมาให”  

2.ปรัชญาโรงเรียน (Philosophy)  

“คุณธรรม นำความรู สูสากล” 

3.ปณิธาน (Determination) 

“อนาคตของนักเรียน คือ ภารกิจของเรา” (YOUR FUTURE IS OUR MISSION) 

4. คติพจนของโรงเรียน (Motto)  

“สามัคคี ซื่อสัตย กตัญู รูหนาที”่ 

5.เอกลักษณโรงเรียน (Uniqueness) 

“สภาพแวดลอมนาเรียนรู เชิดชูคุณธรรม นำวิชาการ” 

6.อัตลักษณนักเรียน (Identity) 

“บุคลิกดี  มีสัมมาคารวะ” 

7.คานิยม ( Value ) 

 " SKP MODERN " (สันกำแพงมีความทันสมัย) 

S  =  Smart                        =  ฉลาด/บุคลิกดี 

K  =  Knowledge                  =  มีความรอบรู 

P  =  Performance  Excellency    =  มุงสูความเปนเลิศ 

Morality           =  มีศีลธรรม คุณธรรม 

Optimist           =  มองโลกในแงด ี

Discovery         =  เปนผูใฝรู   

Efficiency        =  เนนประสิทธิภาพงาน   

Responsibility   =  มีความรับผิดชอบ   

Nice                =  มีความเปนกัลยาณมิตร   
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8.สมรรถนะหลักองคกร (Core Competency) 

“โรงเร ียนสันกำแพงมีการบริหารเช ิงระบบ ใชเทคโนโลยีและนว ัตกรรมพัฒนาการเร ียนรู   

มุงผลสัมฤทธิ์ของงาน ใหบริการที่ด”ี 

9.วิสัยทัศนโรงเรียน (Vision)  

 “โรงเร ียนสันกำแพงเปนโรงเร ียนมาตรฐานสากล พัฒนาผู  เร ียนเปนคนดี มีความเปนเลิศ  

สูความเปนพลโลกในศตวรรษที่ 21” 

10.พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ  

2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

3.  พ ัฒนาระบบบร ิหารและจ ัดการศ ึกษาด วยแนวทางเกณฑ รางว ัลค ุณภาพแห  งชาติ   

(Thailand Quality Award: TQA) 

4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลาย 

5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศใหทันสมัย มีประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน 

6. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน 

11.เปาประสงค (Corporate Objectives) 

 1. ผูเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีทักษะในศตวรรษที่ 21  

 2. ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ มีคานิยมที่ดีงามรักและภาคภูมิใจในความเปนชาติ

และทองถิ่น ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเปนประชาธิปไตย 

 3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ  

 4. โรงเร ียนมีระบบบริหารงานและจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางว ัลคุณภาพแหงชาติ  

(Thailand Quality Award: TQA) 

 5. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาที่ทันสมัย ตอบสนองตอสมรรถนะผูเรียน มีคุณภาพเทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

 6. โรงเรียนมีแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมที่ปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

 7. โรงเรียนมีสื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเพียงพอตอการจัดการเรียนรู

ของผูเรียน  

 8. ภาคีเครือขายมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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12.กลยุทธระดับองคกร (Strategy) 

 1. พัฒนาคุณภาพผู เร ียนใหเปนคนดี มีความเปนเล ิศ บนพื ้นฐานความเปนไทย มีค ุณภาพ 

ตามมาตรฐานสากล สูความเปนพลโลกในศตวรรษที่ 21  

 2. พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 3. ส งเสร ิมระบบบริหารและการจ ัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางว ัลค ุณภาพแห งชาติ   

(Thailand Quality Award: TQA) 

 4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัย เอื ้อตอการเรียนรู ของผู  เร ียน 

อยางหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 

 5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศให ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเพียงพอเอื้อตอการพัฒนา 

การจัดการเรียนรูและพัฒนาผูเรียนอยางเต็มศักยภาพ 

 6. เสริมสรางการมีสวนรวมของภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน 

13.กลยุทธระดับแผนงาน (Program) 

 1. พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีสมรรถนะที่เปนเลิศตามความถนัด สามารถใช

เทคโนโลยีและสรางสรรคนวัตกรรมได  

 2. พัฒนาผู เร ียนใหมีคุณธรรม จริยธรรมและจิตสาธารณะ คานิยมที ่ด ีงาม ไมขัดกับกฎหมาย 

และวัฒนธรรมที่ดขีองสังคม  

 3. พัฒนาผ ู  เร ียนให มีจ ิตสำนึกความร ักและความภาคภูม ิใจในความเปนชาติ ร ักษท องถิ่น  

รักษสิ่งแวดลอม มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 4. พัฒนาผู เร ียนใหมีจ ิตสำนึกความเปนประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็นและสิทธิของผู อื่น  

สามารถอยูรวมกับบุคคลอื่นอยางสันติสุข  

 5. พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 6. พ ัฒนาระบบบร ิหารและจ ัดการศ ึกษาด  วยแนวทาง เกณฑ รางว ัลค ุณภาพแห  งชาติ   

(Thailand Quality Award: TQA) 

 7. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูเทียบเคียงมาตรฐานสากล อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 8. พัฒนาระบบประกันคุณภาพและการนิเทศภายในใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 9. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอมใหมีความปลอดภัย ทีเ่อื้อตอการเรียนรูของผูเรียน 

 10. พัฒนาส ื ่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศในการบร ิหารและการจ ัดการเร ียนร ู ท ี ่ท ันสมัย 

อยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ 

 11. เสริมสรางประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการมีสวนรวมและการสนับสนุนจากภาคีเครือขาย

รวมพัฒนาโรงเรียน 

 



บทท่ี 5
กลยุทธ

กับการพัฒนาการศึกษา



กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  1  
พัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนใหเปน

คนดี มีความ

เปนเลิศ บน

พื้นฐานความ

เปนไทย มี

คุณภาพ 
ตาม

มาตรฐานสากล 

สูความเปนพล

โลกในศตวรรษ

ที่ 21 

แผนงานที่  1  

พัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพ

ตาม

มาตรฐานสากล 

มีสมรรถนะที่

เปนเลิศตาม

ความถนัด 

สามารถใช

เทคโนโลยีและ

สรางสรรค

นวัตกรรมได 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

   1.1.1 มีความสามารถในการอาน การ

เขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การ

เขียนภาษาไทย อยูในระดับดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน ดานความสามารถในการสื่อสาร 

ในระดับดี 

 

 

3) นักเรียนมีความสามารถการสื่อสาร การ

นำเสนอผลงานไดตามเกณฑของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

โครงการพัฒนาและ

ยกระดับการเรียนรูใหมี

คุณภาพ 

 

โครงการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการ

เรียนรูตาม

มาตรฐานสากล 

 

โครงการพัฒนาผูเรยีนที่

มีศักยภาพสูความเปน

เลิศ 

 

โครงการเรียนฟรี 15 ป 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิารกิจการ

นักเรียน 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

4) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ไดตามเกณฑของสถานศึกษา 

 

 

 

5) นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ

อยูในระดับดี ตามเกณฑการประเมินของ

สถานศึกษา 

 

 

6) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศที่ 2 ตามเกณฑของ

สถานศึกษา 

 

 

   1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกไขปญหา 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 40 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 42 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 45 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา

ประสิทธิผลการ

ประชาสมัพันธโรงเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิารทั่วไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนผานการประเมินการอาน คิด 

วิเคราะห อยูในระดับ ดี 

 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน ดานความสามารถในการคิดใน

ระดับดี 

 

   1.1.3 มีความสามารถในการสราง

นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานในการ

สรางนวัตกรรม ในระดับดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) นักเรียนมีผลงาน จากการทำโครงงาน/

สิ่งประดิษฐ และสามารถอธิบายหลักการ

แนวคิดขั้นตอนการทำงาน และปญหา

อุปสรรคของการทำงานได 

 

3) นักเรียนสามารถสรางนวัตกรรม 

 

 

 

   1.1.4 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการสืบคน

ขอมูลจากอินเตอรเน็ต และสรุปความรูได

ดวยตนเอง และอางอิงแหลงขอมูลที่ไดจาก

การสืบคนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 80 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 82 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 
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ระดับ
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2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน ดานความสามารถในการใช

เทคโนโลยีในระดับดี 

 

 

3) นักเรียนมีทักษะดาน Computing and 

ICT Literacy ในการเรียนรู อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

   1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

2) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตร ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 55 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 50 มี

ผลสัมฤทธิ์

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 57 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 52 มี

ผลสัมฤทธิ์

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 60 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 55 มี

ผลสัมฤทธิ์
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 
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3) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตร ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

4) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

5) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ศิลปะ  ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 
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คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

6) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

สุขศึกษา พลศึกษา ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

7) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

การงานอาชีพ ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

8) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  ระดับ 3 

ขึ้นไป 

 

 

9) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

เทคโนโลยี ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

รอยละ 72 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

รอยละ 75 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



78 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 
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   1.1.6 มีความรู ทักษะพืน้ฐาน และเจต

คติท่ีดีตองานอาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรู ทักษะพื้นฐานและเจต

คติที่ดีตองานอาชีพ 

 

 

2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความ

พรอมที่ศึกษาตอ ในระดับที่สูงขึ้นหรือมี

ความพรอมในการประกอบอาชีพ 

 

 

3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีความ

พรอมที่ศึกษาตอ ในระดับที่สูงขึ้นหรือมี

ความพรอมในการประกอบอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

   1.2.1 การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดี

ตามที่สถานศึกษากำหนด 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณที่

สถานศึกษากำหนด  

“บุคลิกดี มีสัมมาคารวะ” 

 

2) ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานครบ

ทั้ง 8 คุณลักษณะ 

 

   1.2.2 ความภูมิใจในทองถิ่นและความ

เปนไทย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนเขารวมกิจกรรมที่แสดงออกถึง

วัฒนธรรมในทองถิ่น และความเปนไทย อยาง

พรอมเพรียง และภาคภูมิใจ” 

 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 92 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

  

รอยละ 92 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 82 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 95 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 95 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 
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2) ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

เห็นคุณคาเกี่ยวกับภูมิปญญาไทยและ

แสดงออกไดอยางเหมาะสมในชีวิตประจำวัน 

 

   1.2.3 การยอมรับที่จะอยูรวมกันบน

ความแตกตางและหลากหลาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนรวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ

สังคมที่แตกตางและปรับตัวเขากับวัฒนธรรม

อื่นไดอยางกลมกลืนทั้งในและนอก

สถานศึกษา 

 

2) ผูเรียนสามารถปรับตัว และอยูรวมกัน

อยางสันติสุข 

 

 

 

 

 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 82 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธ 
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   1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ 

อนามัยสวนตน ออกกำลังกายสม่ำเสมอ มี

สวนรวมในการเผยแพร และรณรงคเกี่ยวกับ

การดูแลสุขภาพ 

 

2) ผูเรียนมีพัฒนาการทางรางกาย และการ

เจริญเติบโตตามเกณฑมาตรฐาน 

 

 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

7) สถานศึกษามีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมถึง

ผูเรียนทุกคน โดยมีการวิเคราะหผูเรียนเปน

รายบุคคล มีการคัดกรองและจำแนกผูเรียน 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 77 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
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มีกิจกรรมปองกัน แกไข และพัฒนาผูเรียน

ตามสภาพอยางเหมาะสม มีขอมูลสารสนเทศ

การประเมินกิจกรรม การสงตอการแกไขและ

พัฒนาผูเรียนแกผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

   2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน

คุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรรายวิชาที่

สงเสริมและตอบสนองความถนัด 

ความสามารถและความสนใจของผูเรียนอยาง

หลากหลายครอบคลุมทุกกลุมเปาหมาย   

 

2) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ที่สงเสริมและตอบสนองความตองการ ความ

ถนัด ความสามารถและความสนใจของผูเรียน 

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนหลักสตูร

มากกวา 5 

หลักสตูรขึ้นไป 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน3 

กิจกรรมขึ้นไป 

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนหลักสตูร

มากกวา 5 

หลักสตูรขึ้นไป 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน3 

กิจกรรมขึ้นไป 

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนหลักสตูร

มากกวา 5 

หลักสตูรขึ้นไป 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน3 

กิจกรรมขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 
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ในรูปแบบกิจกรรมตาง ๆ ที่หลากหลาย เปน

รูปธรรม 

 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและ

สังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก สวยงาม รม

รื่นพอเพียง ใชการไดดีนำไปสูการพัฒนา

ผูเรียนรอบดาน 

 

2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรียน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรียนรูแบบมี

สวนรวม ไดแก หองเรียน หองสมุด 

หองปฏิบัติการ อาคารเรียน อาคารประกอบ 

โรงประชุม หองประชุม   แหลงเรียนรู การ

บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 
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3) สถานศึกษามีการสงเสริมสภาพแวดลอม

ทางสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ ไดแก การสงเสริมผูเรียนมีสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ประกอบดวย โรงอาหาร หองน้ำ จุดน้ำดื่ม

สะอาด มีการสงเสริมใหผูเรียนรูจักหลีกเลี่ยง

หรือปองกันตนเองจากอุบตัิเหตุ สิ่งมอมเมา

และอบายมุข   มีการสงเสริมกิจกรรมที่เอื้อ

ตอการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และปฏิบัติจริง และ สามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู จัดการเรียนรู

เนนกระบวนการคิด และใหผูเรียนฝกปฏิบัติ

จริง ตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของ

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

 

2) ครูมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู แบบ 

Active Learning 

 

 

 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชสื่อการ

เรียนรูที่หลากหลาย 

 

 

2) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนรู มี 

application     

 

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

ครูรอยละ 80 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

ครูรอยละ 82 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

ครูรอยละ 85 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application   
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

3) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใช แหลง

เรียนรูทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ภูมิ

ปญญาทองถิ่น บูรณาการในการจัดการเรียน

การสอนเอื้อตอการเรียนรูใหผูเรียนฝกปฏิบัติ

จริง 

 

   3.3 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และปฏิบัติจริง และ สามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

ตวัชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครู มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก มี

ปฏิสัมพันธ เชิงบวก สงผลใหนักเรียนรักการ

เรียนรู 

 

 

   3.4 ตรวจสอบและประเมินผูเรียนอยาง

เปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดชั้นเรียน

เชิงบวก ตาม

แผนการจดัการ

เรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดชั้นเรียน

เชิงบวก ตาม

แผนการจดัการ

เรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดชั้นเรียน

เชิงบวก ตาม

แผนการจดัการ

เรียนรู 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่
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1) ครู มีการตรวจสอบและประเมินผูเรียน

อยางเปนระบบและใหขอมูลยอนกลับ นำผล

มาพัฒนาผูเรียน 

 

 

2) ครู มีเครื่องมือวัดและวิธีการประเมินผลที่

เหมาะสมกับเปาหมายของการเรียนรู 

 

ครูรอยละ 80 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

 

ครูรอยละ 80 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 82 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

 

ครูรอยละ 82 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 85 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

 

ครูรอยละ 85 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  1  
พัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนใหเปน

คนดี มีความ

เปนเลิศ บน

พื้นฐานความ

เปนไทย มี

คุณภาพ 
ตาม

มาตรฐานสากล 

สูความเปนพล

โลกในศตวรรษ

ที่ 21 

แผนงานที่  2

พัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณธรรม 

จริยธรรมและ

จิตสาธารณะ 

คานิยมที่ดีงาม 

ไมขัดกับ

กฎหมาย 

และวัฒนธรรม

ที่ดีของสังคม 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

   1.1.1 มีความสามารถในการอาน การ

เขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การ

เขียนภาษาไทย อยูในระดับดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน ดานความสามารถในการสื่อสาร 

ในระดับดี 

 

 

3) นักเรียนมีความสามารถการสื่อสาร  

การนำเสนอผลงานไดตามเกณฑของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

โครงการพัฒนาและ

ยกระดับการเรียนรูใหมี

คุณภาพ 

 

โครงการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการ

เรียนรูตาม

มาตรฐานสากล 

 

โครงการเรียนฟรี 15 ป 

 

 

โครงการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมและ

การอยูรวมกันอยางสันติ

สุขของนักเรียน 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

 

กลุมบรหิารกิจการ

นักเรียน 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

4) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ไดตามเกณฑของสถานศึกษา 

 

 

 

5) นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณ

อยูในระดับดี ตามเกณฑการประเมินของ

สถานศึกษา 

 

 

6) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศที่ 2 ตามเกณฑของ

สถานศึกษา 

 

 

   1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปราย

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกไขปญหา 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 40 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 42 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 45 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนผานการประเมินการอาน คิด 

วิเคราะห อยูในระดับ ดี 

 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน ดานความสามารถในการคิดใน

ระดับดี 

 

   1.1.3 มีความสามารถในการสราง

นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานในการ

สรางนวัตกรรม ในระดับดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



91 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) นักเรียนมีผลงาน จากการทำโครงงาน/

สิ่งประดิษฐ และสามารถอธิบายหลักการ

แนวคิดขั้นตอนการทำงาน และปญหา

อุปสรรคของการทำงานได 

 

3) นักเรียนสามารถสรางนวัตกรรม 

 

 

 

 

4) นักเรียนสามารถนำนวัตกรรมไปใช และมี

การเผยแพร 

 

 

 

   1.1.4 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



92 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

1) นักเรียนมีความสามารถในการสืบคน

ขอมูลจากอินเตอรเน็ต และสรุปความรูได

ดวยตนเอง และอางอิงแหลงขอมูลที่ไดจาก

การสืบคนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรียน ดานความสามารถในการใช

เทคโนโลยีในระดับดี 

 

 

3) นักเรียนมีทักษะดาน Computing and 

ICT Literacy ในการเรียนรู อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

   1.1.5 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

รอยละ 80 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 82 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 85 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

1) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาไทย ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

2) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

คณิตศาสตร ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

3) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

วิทยาศาสตร ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

4) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

สังคมศึกษา ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 55 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 50 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

รอยละ 57 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 52 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

รอยละ 60 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 55 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



94 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

5) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ศิลปะ  ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

6) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

สุขศึกษา พลศึกษา ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

7) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

การงานอาชีพ ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

8) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

ภาษาตางประเทศ (ภาษาอังกฤษ)  ระดับ 3 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

รอยละ 65 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

รอยละ 67 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

รอยละ 70 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มี

ผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน

ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



95 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

9) นักเรียนมีผลการเรียนกลุมสาระการเรียนรู

เทคโนโลยี ระดับ 3 ขึ้นไป 

 

   1.1.6 มีความรู ทักษะพื้นฐาน และ 

เจตคติท่ีดีตองานอาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรู ทักษะพื้นฐานและเจต

คติที่ดีตองานอาชีพ 

 

 

2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 มีความ

พรอมที่ศึกษาตอ ในระดับที่สูงขึ้นหรือมี

ความพรอมในการประกอบอาชีพ 

 

 

3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 มีความ

พรอมที่ศึกษาตอ ในระดับที่สูงขึ้นหรือมี

ความพรอมในการประกอบอาชีพ 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

   1.2.1 การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดี

ตามที่สถานศึกษากำหนด 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนมีคุณลักษณะตามอัตลักษณที่

สถานศึกษากำหนด “บุคลิกดี  

มีสัมมาคารวะ” 

 

2) ผูเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตาม

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานครบ

ทั้ง 8 คุณลักษณะ 

 

   1.2.2 ความภูมิใจในทองถิ่นและความ

เปนไทย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนเขารวมกิจกรรมที่แสดงออกถึง

วัฒนธรรมในทองถิ่น และความเปนไทย อยาง

พรอมเพรียง และภาคภูมิใจ” 

 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 92 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

  

รอยละ 92 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 82 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 95 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึน้ไป 

 

รอยละ 95 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 
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2) ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

เห็นคุณคาเกี่ยวกับภูมิปญญาไทยและ

แสดงออกไดอยางเหมาะสมในชีวิตประจำวัน 

 

   1.2.3 การยอมรับที่จะอยูรวมกันบน

ความแตกตางและหลากหลาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนรวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ

สังคมที่แตกตางและปรับตัวเขากับวัฒนธรรม

อื่นไดอยางกลมกลืนทั้งในและนอก

สถานศึกษา 

 

2) ผูเรียนสามารถปรับตัว และอยูรวมกัน

อยางสันติสุข 

 

 

 

 

 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 82 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 
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   1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) ผูเรียนมีพัฒนาการทางรางกาย และการ

เจริญเติบโตตามเกณฑมาตรฐาน 

 

 

3) ผูเรียนรวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ

สังคมที่แตกตางและปรับตัวเขากับวัฒนธรรม

อื่นไดอยางกลมกลืนทั้งในและนอก

สถานศึกษา 

 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน

คุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ที่สงเสริมและตอบสนองความตองการ ความ

ถนัด ความสามารถและความสนใจของผูเรียน 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 

 

 

รอยละ 77 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 

 

 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
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กลยุทธ 
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กลยุทธ
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ในรูปแบบกิจกรรมตาง ๆ ที่หลากหลาย เปน

รูปธรรม 

 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและ

สังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก สวยงาม รม

รื่นพอเพียง ใชการไดดีนำไปสูการพัฒนา

ผูเรียนรอบดาน 

 

2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรียน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรียนรูแบบมี

สวนรวม ไดแก หองเรียน หองสมุด 

หองปฏิบัติการ อาคารเรียน อาคารประกอบ 

โรงประชุม หองประชุม   แหลงเรียนรู การ

บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 
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3) สถานศึกษามีการสงเสริมสภาพแวดลอม

ทางสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ ไดแก การสงเสริมผูเรียนมีสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ประกอบดวย โรงอาหาร หองน้ำ จุดน้ำดื่ม

สะอาด มีการสงเสริมใหผูเรียนรูจักหลีกเลี่ยง

หรือปองกันตนเองจากอุบัติเหตุ สิ่งมอมเมา

และอบายมุข   มีการสงเสริมกิจกรรมที่เอื้อ

ตอการอยูรวมกันอยางสันติสุข 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และปฏิบัติจริง และ สามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู จัดการเรียนรู

เนนกระบวนการคิด และใหผูเรียนฝกปฏิบัติ

จริง ตามมาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัดของ

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานที่ 3
กระบวนการจัดการเรียน

การสอนที่เนนผูเรียนเปน

สำคัญ 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ
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หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

 

2) ครูมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู แบบ 

Active Learning 

 

 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชสื่อการ

เรียนรูที่หลากหลาย 

 

 

3) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใช แหลง

เรียนรูทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ภูมิ

ปญญาทองถิ่น บูรณาการในการจัดการเรียน

การสอนเอื้อตอการเรียนรูใหผูเรียนฝกปฏิบัติ

จริง 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

ครูรอยละ 80 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

ครูรอยละ 82 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

ครูรอยละ 85 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



102 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 
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กลยุทธท่ี  1  
พัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนใหเปน

คนดี มีความ

เปนเลิศ บน

พื้นฐานความ

เปนไทย มี

คุณภาพ 
ตาม

มาตรฐานสากล 

สูความเปนพล

โลกในศตวรรษ

ที่ 21 

แผนงานที่  3

พัฒนาผูเรียน

ใหมีจิตสำนึก

ความรักและ

ความ

ภาคภูมิใจใน

ความเปนชาติ 

รักษทองถ่ิน  

รักษ

สิ่งแวดลอม มี

วิถีชีวิตตาม

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

1. ดานผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผูเรียน 

   1.1.1 มีความสามารถในการอาน การเขียน 

การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การ

เขียนภาษาไทย อยูในระดับดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรยีน ดานความสามารถในการสื่อสาร ใน

ระดบัด ี

 

 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

   1.2.1 การมีคุณลักษณะและคานยิมที่ดี

ตามที่สถานศกึษากำหนด 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

โครงการเสรมิสราง

ความภูมิใจในทองถ่ิน 

ความเปนไทย และหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

โครงการเรียนฟรี 15 ป 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิารกิจการ

นักเรียน 
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1) ผูเรยีนมีคณุลักษณะตามอัตลักษณที่

สถานศกึษากำหนด “บคุลิกดี  

มีสัมมาคารวะ” 

 

 

2) ผูเรยีนมีคณุลักษณะที่พึงประสงคตาม

หลักสูตรแกนกลางการศกึษาขั้นพื้นฐานครบทั้ง 

8 คุณลกัษณะ 

 

   1.2.2 ความภูมิใจในทองถิน่และความเปน

ไทย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรยีนเขารวมกิจกรรมที่แสดงออกถึง

วัฒนธรรมในทองถิ่น และความเปนไทย อยาง

พรอมเพรียง และภาคภูมิใจ” 

 

2) ผูเรยีนมคีวามภาคภูมิใจในความเปนไทย 

เห็นคณุคาเกี่ยวกับภูมิปญญาไทยและ

แสดงออกไดอยางเหมาะสมในชีวิตประจำวัน 

รอยละ 90 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึน้ไป 

 

 

รอยละ 90 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 80 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 80 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

รอยละ 92 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

  

 

รอยละ 92 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 82 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 82 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

รอยละ 95 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 95 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 85 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 
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2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.3 ดำเนินงานพัฒนาวชิาการทีเ่นน

คุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสตูร

สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการจดักิจกรรมพัฒนาผูเรียน

ที่สงเสริมและตอบสนองความตองการ ความ

ถนัด ความสามารถและความสนใจของผูเรยีน 

ในรูปแบบกจิกรรมตาง ๆ  ที่หลากหลาย เปน

รูปธรรม 

 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและ

สังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษาจดัสภาพแวดลอมใหผูเรียน

สามารถเรยีนรูดวยตนเอง หรือเรียนรูแบบมี

สวนรวม ไดแก หองเรียน หองสมุด 

หองปฏิบัติการ อาคารเรียน อาคารประกอบ 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 กิจกรรม

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

สถานศกึษามีการ

จัดสภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 กิจกรรม

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

สถานศกึษามีการ

จัดสภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 กิจกรรม

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

สถานศกึษามีการ

จัดสภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
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โรงประชุม หองประชุม   แหลงเรียนรู การ

บริการสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ี

ประสิทธิภาพ 

 

3) สถานศึกษามีการสงเสรมิสภาพแวดลอมทาง

สังคมทีเ่อื้อตอการจดัการเรยีนรูอยางมี

คุณภาพ ไดแก การสงเสรมิผูเรียนมสีุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ประกอบดวย โรงอาหาร หองน้ำ จุดน้ำดื่ม

สะอาด มกีารสงเสรมิใหผูเรียนรูจักหลีกเลี่ยง

หรือปองกันตนเองจากอุบัติเหตุ สิ่งมอมเมา

และอบายมุข   มีการสงเสรมิกิจกรรมที่เอื้อตอ

การอยูรวมกันอยางสนัติสขุ 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง และ สามารถนำไปประยกุตใชใน

ชีวิตได 

 

 

 

 

สถานศกึษามีการ

จัดสภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศกึษามีการ

จัดสภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศกึษามีการ

จัดสภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู จดัการเรียนรู

เนนกระบวนการคิด และใหผูเรียนฝกปฏิบัติ

จริง ตามมาตรฐานการเรยีนรู ตัวชี้วัดของ

หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และแหลง

เรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

3) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใช แหลงเรยีนรู

ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ภูมปิญญา

ทองถิ่น บูรณาการในการจัดการเรยีนการสอน

เอื้อตอการเรียนรูใหผูเรยีนฝกปฏิบตัจิริง 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรูตาม

ตัวชี้วัด ในการจัด

แผนการเรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจดัการเรียนรู 

ทั้งภายในและ

ภายนอก     

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรูตาม

ตัวชี้วัด ในการจัด

แผนการเรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจดัการเรียนรู 

ทั้งภายในและ

ภายนอก     

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรูตาม

ตัวชี้วัด ในการจัด

แผนการเรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจดัการเรียนรู 

ทั้งภายในและ

ภายนอก    
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  1  
พัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนใหเปน

คนดี มีความ

เปนเลิศ บน

พื้นฐานความ

เปนไทย มี

คุณภาพ 
ตาม

มาตรฐานสากล 

สูความเปนพล

โลกในศตวรรษ

ที่ 21 

แผนงานที่ 4

พัฒนาผูเรียน

ใหมีจิตสำนึก

ความเปน

ประชาธิปไตย 

เคารพความ

คิดเห็นและ

สิทธิของผูอื่น  

สามารถอยู

รวมกับบุคคล

อื่นอยางสันติ

สุข 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

   1.1.6 มีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจต

คติที่ดีตองานอาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรู ทักษะพื้นฐานและเจต

คติที่ดีตองานอาชีพ 

 

 

2) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 มีความ

พรอมที่ศึกษาตอ ในระดับทีสู่งขึ้นหรือมี

ความพรอมในการประกอบอาชีพ 

 

 

3) นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มีความ

พรอมที่ศึกษาตอ ในระดับทีสู่งขึ้นหรือมี

ความพรอมในการประกอบอาชีพ 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

โครงการสงเสริมและ

พัฒนาคุณภาพการ

เรียนรูตาม

มาตรฐานสากล 

 

โครงการพัฒนาระบบ

ดูแลชวยเหลือและสุข

ภาวะนักเรียน 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา

คุณธรรม จรยิธรรมและ

การอยูรวมกันอยางสันติ

สุขของนักเรียน 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิารกิจการ

นักเรียน 

 

 

 

กลุมบรหิารกิจการ

นักเรียน 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

   1.2.1 การมีคุณลักษณะและคานิยมที่ดี

ตามที่สถานศึกษากำหนด 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนมีคณุลักษณะตามอตัลักษณที่

สถานศึกษากำหนด “บุคลิกดี  

มีสัมมาคารวะ” 

 

2) ผูเรียนมีคณุลักษณะที่พึงประสงคตาม

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ครบทั้ง 8 คุณลักษณะ 

 

   1.2.2 ความภูมิใจในทองถิ่นและความ

เปนไทย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) ผูเรียนมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย 

เห็นคุณคาเกี่ยวกับภมูิปญญาไทยและ

แสดงออกไดอยางเหมาะสมใน

ชีวิตประจำวัน 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 92 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

  

รอยละ 92 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 82 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 95 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 95 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

   1.2.3 การยอมรับที่จะอยูรวมกันบน

ความแตกตางและหลากหลาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนรวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ

สังคมที่แตกตางและปรับตัวเขากบั

วัฒนธรรมอื่นไดอยางกลมกลืนทั้งในและ

นอกสถานศึกษา 

 

2) ผูเรียนสามารถปรับตัว และอยูรวมกัน

อยางสันติสุข 

 

 

   1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิต

สังคม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนมสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ 

อนามัยสวนตน ออกกำลังกายสมำ่เสมอ มี

สวนรวมในการเผยแพร และรณรงค

เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) ผูเรียนมีพัฒนาการทางรางกาย และการ

เจริญเติบโตตามเกณฑมาตรฐาน 

 

 

 

3) ผูเรียนรวมกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ

สังคมที่แตกตางและปรับตัวเขากบั

วัฒนธรรมอื่นไดอยางกลมกลืนทั้งในและ

นอกสถานศึกษา 

 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

7) สถานศึกษามีการจดัระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ และ

ครอบคลมุถึงผูเรยีนทุกคน โดยมีการ

วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล มีการคัด

กรองและจำแนกผูเรยีน มีกิจกรรมปองกัน 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

รอยละ 77 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

แกไข และพัฒนาผูเรยีนตามสภาพอยาง

เหมาะสม มีขอมลูสารสนเทศการประเมิน

กิจกรรม การสงตอการแกไขและพัฒนา

ผูเรยีนแกผูเกีย่วของท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

   2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน

คุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเรยีนที่สงเสริมและตอบสนองความ

ตองการ ความถนัด ความสามารถและ

ความสนใจของผูเรียน ในรูปแบบกิจกรรม

ตาง ๆ ท่ีหลากหลาย เปนรูปธรรม 

 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

3) สถานศึกษามีการสงเสริมสภาพแวดลอม

ทางสังคมที่เอื้อตอการจดัการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ ไดแก การสงเสริมผูเรยีนมีสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ประกอบดวย โรงอาหาร หองน้ำ จุดน้ำดื่ม

สะอาด มีการสงเสรมิใหผูเรียนรูจกั

หลีกเลี่ยงหรือปองกันตนเองจากอบุัติเหตุ 

สิ่งมอมเมาและอบายมุข   มีการสงเสริม

กิจกรรมที่เอื้อตอการอยูรวมกันอยางสันติ

สุข 

 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และปฏิบัตจิริง และ สามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 1. พัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี บนพื้นฐานความเปนไทย มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สูความเปนเลิศ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู จัดการ

เรียนรูเนนกระบวนการคดิ และใหผูเรยีน

ฝกปฏิบัตจิริง ตามมาตรฐานการเรียนรู 

ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา และ

สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

3) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใช แหลง

เรียนรูทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ภมูิ

ปญญาทองถ่ิน บูรณาการในการจดัการ

เรียนการสอนเอื้อตอการเรยีนรูใหผูเรยีนฝก

ปฏิบัติจริง 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก    
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  2 

พัฒนา

ขาราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ใหมีความ

เชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 
 

แผนงานที่  5 

พัฒนา

ขาราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ใหมีความ

เชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 
 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการสงเสริมใหครมูี

การศึกษาคนควา พัฒนาความรู การวิจัย

ทางการศึกษาและนำผลการวิจัยมาพัฒนา

ผูเรยีน พัฒนาการจัดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชสื่อการ

เรียนรูที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

โครงการพัฒนาความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

โครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรยีนรู 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิาร

งบประมาณและ

บุคลากร 

กลุมบรหิาร

แผนงานและ

ประกันคณุภาพ 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการเรียนรู ม ี

application     

 

   3.3 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และปฏิบัตจิริง และ สามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครู มีการบริหารจัดการชั้นเรยีนเชิงบวก 

มีปฏิสมัพันธ เชิงบวก สงผลใหนักเรียนรัก

การเรยีนรู 

 

   3.4 ตรวจสอบและประเมนิผูเรียนอยาง

เปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครู มีการตรวจสอบและประเมนิผูเรยีน

อยางเปนระบบและใหขอมลูยอนกลับ นำ

ผลมาพัฒนาผูเรียน 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดชั้นเรียน

เชิงบวก ตาม

แผนการจดัการ

เรียนรู 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดชั้นเรียน

เชิงบวก ตาม

แผนการจดัการ

เรียนรู 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application   

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดชั้นเรียน

เชิงบวก ตาม

แผนการจดัการ

เรียนรู 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) ครู มีเครื่องมือวัดและวิธีการประเมินผล

ที่เหมาะสมกับเปาหมายของการเรียนรู 

 

ครูรอยละ 80 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 82 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 85 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  2 

พัฒนา

ขาราชการครู

และบุคลากร

ทางการศึกษา

ใหมีความ

เชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 
 

แผนงานที่  10 

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี 

และสารสนเทศ

ในการบริหาร

และการจัดการ

เรียนรูที่

ทันสมัย 

อยางเปนระบบ

และมี

ประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการสงเสริมใหครปูฏิบัติ

หนาที่ตามมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐาน

วิทยฐานะ ดวยแบบขอตกลงในการพัฒนา

งาน (PA) 

 

 

2) สถานศึกษามีการสงเสริมใหครมูี

การศึกษาคนควา พัฒนาความรู การวิจัย

ทางการศึกษาและนำผลการวิจัยมาพัฒนา

ผูเรยีน พัฒนาการจัดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

รอยละ 100 

ไดรับการ

ประเมิน 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

รอยละ 100 

ไดรับการ

ประเมิน 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

รอยละ 100 

ไดรับการ

ประเมิน 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
 

กลุมบรหิาร

งบประมาณและ

บุคลากร 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

   2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และบริการ Internet เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรูทีเ่หมาะกับสภาพของสถานศึกษา 

 

 

 

สถานศึกษา 

มีการจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

สถานศึกษา 

มีการจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

สถานศึกษา 

มีการจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  3  

สงเสริมระบบ

บริหารและการ

จัดการศึกษา

ดวยแนวทาง

เกณฑรางวัล

คุณภาพ

แหงชาติ 

(Thailand 

Quality 

Award: TQA) 

แผนงานที่  7 

พัฒนา

หลักสตูรและ

การจัดการ

เรียนรู

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

และ

ประสิทธิผล 

1. ดานผลสมัฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวชิาการของผูเรียน 

   1.1.1 มีความสามารถในการอาน การเขียน 

การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การ

เขียนภาษาไทย อยูในระดับดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรยีน ดานความสามารถในการสื่อสาร ใน

ระดบัด ี

 

3) นักเรียนมีความสามารถการสื่อสาร การ

นำเสนอผลงานไดตามเกณฑของสถานศึกษา 

 

4) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ไดตามเกณฑของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

โครงการพัฒนาและ

ยกระดับการเรียนรูใหมี

คุณภาพ 

 

โครงการพัฒนาความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

 

 

กลุมบรหิาร

งบประมาณและ

บุคลากร 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

5) นักเรียนมีความสามารถในการคิดคำนวณอยู

ในระดับดี ตามเกณฑการประเมนิของ

สถานศกึษา 

 

6) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศที่ 2 ตามเกณฑของ

สถานศกึษา 

 

   1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

คิดอยางมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแกไขปญหา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนผานการประเมินการอาน คิด 

วิเคราะห อยูในระดับ ด ี

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรยีน ดานความสามารถในการคิดใน

ระดบัด ี

 

รอยละ 40 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 42 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 45 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ 3 ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

   1.1.3 มีความสามารถในการสราง

นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรูและทักษะพื้นฐานในการ

สรางนวตักรรม ในระดบัดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

2) นักเรียนมผีลงาน จากการทำโครงงาน/

สิ่งประดิษฐ และสามารถอธิบายหลักการ

แนวคิดขั้นตอนการทำงาน และปญหาอุปสรรค

ของการทำงานได 

 

3) นักเรียนสามารถสรางนวตักรรม 

 

 

 

4) นักเรียนสามารถนำนวัตกรรมไปใช และมี

การเผยแพร 

 

 

 

รอยละ 65 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 67 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 67 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 67 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 
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   1.1.4 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการสืบคนขอมูล

จากอินเตอรเน็ต และสรุปความรูไดดวยตนเอง 

และอางอิงแหลงขอมลูทีไ่ดจากการสบืคนทาง

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะสำคัญ

ของผูเรยีน ดานความสามารถในการใช

เทคโนโลยีในระดับด ี

 

3) นักเรียนมีทักษะดาน Computing and ICT 

Literacy ในการเรียนรู อยางมปีระสทิธิภาพ 

 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และ พันธกจิที่

สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

 

 

รอยละ 80 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

รอยละ 60 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 60 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 82 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

รอยละ 62 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 85 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

รอยละ 65 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มผีล

การประเมินระดับ

คุณภาพ ดี ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
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2) สถานศึกษามีการจดัทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาที่กำหนดเปาหมาย วสิัยทศัน  พันธ

กิจที่ชัดเจน โดยผานการวิเคราะห และ

สังเคราะหมาจากมาตรฐานการศึกษาของชาติ 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานและ

จุดเนนของหนวยงานตนสังกัด มาตรฐาน

คุณภาพผูเรยีนตามหลักสูตรสถานศกึษา 10 

เลม 

 

   2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัหลักสตูรสถานศึกษาที่

สอดคลองและครอบคลมุหลักสูตรแกนกลาง

การศึกษาขั้นพื้นฐาน และแสดงจดุเนนของ

สถานศกึษา ออกแบบโครงสรางหลักสูตร

เหมาะสมกบับริบทสถานศึกษา มีการตดิตาม

และทบทวนหลักสตูรทุกปการศึกษา นำขอมูล

สารสนเทศมาพัฒนาหลกัสตูร 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศกึษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิารการ

จัดการคณุภาพ

ของสถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศกึษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิารการ

จัดการคณุภาพ

ของสถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศกึษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิารการ

จดัการคณุภาพ

ของสถานศึกษา

กำหนด 
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   2.3 ดำเนินงานพฒันาวชิาการที่เนน

คุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสตูร

สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัหลักสตูรรายวิชาที่

สงเสรมิและตอบสนองความถนัด ความสามารถ

และความสนใจของผูเรยีนอยางหลากหลาย

ครอบคลมุทุกกลุมเปาหมาย   

 

   2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการสงเสรมิใหครูมีการศึกษา

คนควา พัฒนาความรู การวิจัยทางการศึกษา

และนำผลการวิจยัมาพัฒนาผูเรียน พัฒนาการ

จัดการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนหลักสูตร

มากกวา 5 

หลักสูตรขึ้นไป 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยในชั้น

เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนหลักสูตร

มากกวา 5 

หลักสูตรขึ้นไป 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยในชั้น

เรียน 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนหลักสูตร

มากกวา 5 

หลักสูตรขึ้นไป 

 

 

 

 

ครูรอยละ 90 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยในชั้น

เรียน 
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3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง และ สามารถนำไปประยกุตใชใน

ชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู จดัการเรียนรู

เนนกระบวนการคิด และใหผูเรียนฝกปฏิบัติ

จริง ตามมาตรฐานการเรยีนรู ตัวชี้วัดของ

หลักสูตรสถานศึกษา และสามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

 

2) ครูมีนวตักรรมในการจัดการเรยีนรู แบบ 

Active Learning 
 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรูตาม

ตัวชี้วัด ในการจัด

แผนการเรียนรู 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active Learning 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรูตาม

ตัวชี้วัด ในการจัด

แผนการเรียนรู 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active Learning 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรูตาม

ตัวชี้วัด ในการจัด

แผนการเรียนรู 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active Learning 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธท่ี  5  

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศให 

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

และเพียงพอ

เอื้อตอการ

พัฒนา 

การจัดการ

เรียนรูและ

พัฒนาผูเรียน

อยางเต็ม

ศักยภาพ 

แผนงานที่  10 

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี 

และสารสนเทศ

ในการบริหาร

และการจัดการ

เรียนรูที่

ทันสมัย 

อยางเปนระบบ

และมี

ประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการบริหารการและจัดการ 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรยีน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรยีนรูแบบ

มีสวนรวม ไดแก หองเรยีน หองสมุด 

หองปฏิบัติการ อาคารเรยีน อาคาร

ประกอบ โรงประชุม หองประชุม   แหลง

เรียนรู การบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและการ

จัดการเรียนรู 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารการและ

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 2. สงเสริมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

   2.6 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และบริการ Internet เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรูทีเ่หมาะกับสภาพของสถานศึกษา 

 
3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชสื่อการ

เรียนรูที่หลากหลาย 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  3  

สงเสริมระบบ

บริหารและการ

จัดการศึกษา

ดวยแนวทาง

เกณฑรางวัล

คุณภาพ

แหงชาติ 

(Thailand 

Quality 

Award: TQA) 

แผนงานที่  6  

พัฒนาระบบ

บริหารและจดั

การศึกษาดวย

แนวทางเกณฑ

รางวัลคณุภาพ

แหงชาติ 

(Thailand 

Quality 

Award: TQA) 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

    2.2 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการกำหนดวิธีการ

ดำเนินงานโครงการ กิจกรรมที่สอดคลอง

กับมาตรฐานสถานศึกษา 

 

 

 

7) สถานศึกษามีการจดัระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ และ

ครอบคลมุถึงผูเรยีนทุกคน โดยมีการ

วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล มีการคัด

กรองและจำแนกผูเรยีน มีกิจกรรมปองกัน 

แกไข และพัฒนาผูเรยีนตามสภาพอยาง

เหมาะสม มีขอมลูสารสนเทศการประเมิน

กิจกรรม การสงตอการแกไขและพัฒนา

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

โครงการพัฒนาและ

ยกระดับการบรหิาร

จัดการอยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา

ประสิทธิผลการ

ประชาสมัพันธโรงเรียน 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิาร

งบประมาณและ

บุคลากร 

กลุมบรหิารกิจการ

นักเรียน 

กลุมบรหิารทั่วไป 

กลุมบรหิาร

แผนงานและ

ประกันคณุภาพ 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ผูเรยีนแกผูเกีย่วของท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

8) สถานศึกษามีการกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการบริหารและการจัด

การศึกษาอยางเหมาะสม ชัดเจน และเปด

โอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวม 

 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก สวยงาม 

รมรื่นพอเพียง ใชการไดดีนำไปสูการพัฒนา

ผูเรยีนรอบดาน 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรยีน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรยีนรูแบบ

มีสวนรวม ไดแก หองเรยีน หองสมุด 

หองปฏิบัติการ อาคารเรยีน อาคาร

ประกอบ โรงประชุม หองประชุม    

แหลงเรียนรู การบริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

 

   2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และบริการ Internet เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรูทีเ่หมาะกับสภาพของสถานศึกษา 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

มีการจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

มีการจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

มีการจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และปฏิบัตจิริง และ สามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู จัดการ

เรียนรูเนนกระบวนการคดิ และใหผูเรยีน

ฝกปฏิบัตจิริง ตามมาตรฐานการเรียนรู 

ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา และ

สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชสื่อการ

เรียนรูที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการเรียนรู ม ี

application     

 

 

3) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใช แหลง

เรียนรูทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ภมูิ

ปญญาทองถ่ิน บูรณาการในการจดัการ

เรียนการสอนเอื้อตอการเรยีนรูใหผูเรยีนฝก

ปฏิบัติจริง 

 

   3.4 ตรวจสอบและประเมนิผูเรียนอยาง

เปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครู มีการตรวจสอบและประเมนิผูเรยีน

อยางเปนระบบและใหขอมลูยอนกลับ นำ

ผลมาพัฒนาผูเรียน 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

  

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

  

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application   

   

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การตรวจสอบ

และประเมิน

ผูเรยีนอยางเปน

ระบบ 

 

 
 



133 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) ครู มีเครื่องมือวัดและวิธีการประเมินผล

ที่เหมาะสมกับเปาหมายของการเรียนรู 

 

 
 

ครูรอยละ 80 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 82 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 85 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  3  

สงเสริมระบบ

บริหารและการ

จัดการศึกษา

ดวยแนวทาง

เกณฑรางวัล

คุณภาพ

แหงชาติ 

(Thailand 

Quality 

Award: TQA) 

แผนงานที่  7 

พัฒนา

หลักสตูรและ

การจัดการ

เรียนรู

เทียบเคียง

มาตรฐานสากล 

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

และ

ประสิทธิผล 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

   1.1.1 มีความสามารถในการอาน การ

เขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน การ

เขียนภาษาไทย อยูในระดบัดี ตามเกณฑ

การประเมินของสถานศึกษา 

 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการ

สื่อสาร ในระดับด ี

 

 

3) นักเรียนมีความสามารถการสื่อสาร การ

นำเสนอผลงานไดตามเกณฑของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

โครงการพัฒนาและ

ยกระดับการเรียนรูใหมี

คุณภาพ 

 

โครงการพัฒนาและ

ยกระดับการบรหิาร

จัดการอยางเปนระบบ 

 

 

 

โครงการเรียนฟรี 15 ป 

 

 

โครงการพัฒนาความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

ของขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิาร

แผนงานและ

ประกันคณุภาพ 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

 

กลุมบรหิาร

งบประมาณและ

บุคลากร 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

4) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาอังกฤษ ไดตามเกณฑของสถานศึกษา 

 

 

 

5) นักเรียนมีความสามารถในการคิด

คำนวณอยูในระดับดี ตามเกณฑการ

ประเมินของสถานศึกษา 

 

 

6) นักเรียนมีความสามารถในการสื่อสาร

ภาษาตางประเทศที่ 2 ตามเกณฑของ

สถานศึกษา 

 

 

   1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

คิดอยางมีวจิารณญาณ อภปิรายแลกเปลีย่น

ความคิดเหน็และแกไขปญหา 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 40 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 42 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 45 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ 3 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

โครงการวิจัยและ

นวัตกรรมเพื่อ

พัฒนาการจัดการเรยีนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 



136 
 

กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนผานการประเมินการอาน คิด 

วิเคราะห อยูในระดับ ด ี

 

 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการ

คิดในระดบัด ี

 

   1.1.3 มีความสามารถในการสราง

นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรูและทักษะพ้ืนฐานใน

การสรางนวัตกรรม ในระดับดี ตามเกณฑ

การประเมินของสถานศึกษา 

 

2) นักเรียนมีผลงาน จากการทำโครงงาน/

สิ่งประดิษฐ และสามารถอธิบายหลักการ

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน
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    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

แนวคิดขั้นตอนการทำงาน และปญหา

อุปสรรคของการทำงานได 

 

3) นักเรียนสามารถสรางนวัตกรรม 

 

 

 

 

4) นักเรียนสามารถนำนวัตกรรมไปใช และ

มีการเผยแพร 

 

 

   1.1.4 มีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการสืบคน

ขอมูลจากอินเตอรเน็ต และสรุปความรูได

ดวยตนเอง และอางอิงแหลงขอมลูที่ไดจาก

การสืบคนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 80 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 82 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 85 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีในระดับด ี

 

 

 

3) นักเรียนมีทักษะดาน Computing and 

ICT Literacy ในการเรียนรู อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และ พันธ

กิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการจดัทำแผนพฒันา

คุณภาพการศึกษาที่กำหนดเปาหมาย 

วิสัยทัศน  พันธกิจที่ชัดเจน โดยผานการ

วิเคราะห และสังเคราะหมาจากมาตรฐาน

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศึกษา

กำหนด 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศึกษา

กำหนด 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน มาตรฐานและจดุเนนของ

หนวยงานตนสังกัด มาตรฐานคณุภาพ

ผูเรยีนตามหลักสูตรสถานศึกษา 10 เลม 

 

   2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคลองและครอบคลุม

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และแสดงจุดเนนของสถานศึกษา ออกแบบ

โครงสรางหลักสูตรเหมาะสมกับบริบท

สถานศึกษา มีการติดตามและทบทวน

หลักสตูรทุกปการศึกษา นำขอมูล

สารสนเทศมาพัฒนาหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

3) มีการกำหนดบทบาทหนาท่ีใหบุคลากร

ของสถานศึกษาที่ชัดเจน 

 

 

 

   2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เนน

คุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตร

สถานศึกษาและทุกกลุมเปาหมาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัหลักสูตรรายวิชาที่

สงเสริมและตอบสนองความถนัด 

ความสามารถและความสนใจของผูเรยีน

อยางหลากหลายครอบคลุมทุก

กลุมเปาหมาย   

 

   2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

รอยละ 100 มี

กิจกรรมพัฒนา

ผูเรยีน 3 

กิจกรรมขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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สอดคลอง
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คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

1) สถานศึกษามีการสงเสริมใหครปูฏิบัติ

หนาที่ตามมาตรฐานตำแหนงและมาตรฐาน

วิทยฐานะ ดวยแบบขอตกลงในการพัฒนา

งาน (PA) 

 

 

2) สถานศึกษามีการสงเสริมใหครมูี

การศึกษาคนควา พัฒนาความรู การวิจัย

ทางการศึกษาและนำผลการวิจัยมาพัฒนา

ผูเรยีน พัฒนาการจัดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรยีน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรยีนรูแบบ

มีสวนรวม ไดแก หองเรยีน หองสมุด 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

รอยละ 100 

ไดรับการ

ประเมิน 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

รอยละ 100 

ไดรับการ

ประเมิน 

 

ครูรอยละ 85 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา

รอยละ 100 

ไดรับการ

ประเมิน 

 

ครูรอยละ 90 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน
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หองปฏิบัติการ อาคารเรยีน อาคาร

ประกอบ โรงประชุม หองประชุม    

แหลงเรียนรู การบริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

 

3) สถานศึกษามีการสงเสริมสภาพแวดลอม

ทางสังคมที่เอื้อตอการจดัการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ ไดแก การสงเสริมผูเรยีนมีสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ประกอบดวย โรงอาหาร หองน้ำ จุดน้ำดื่ม

สะอาด มีการสงเสรมิใหผูเรียนรูจกั

หลีกเลี่ยงหรือปองกันตนเองจากอบุตัิเหตุ 

สิ่งมอมเมาและอบายมุข   มีการสงเสริม

กิจกรรมที่เอื้อตอการอยูรวมกันอยางสันติ

สุข 

 

   2.6 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 
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    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และบริการ Internet เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรูทีเ่หมาะกับสภาพของสถานศึกษา 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิด

และปฏิบัตจิริง และ สามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู จัดการ

เรียนรูเนนกระบวนการคดิ และใหผูเรยีน

ฝกปฏิบัตจิริง ตามมาตรฐานการเรียนรู 

ตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา และ

สามารถนำไปประยุกตใชในชีวิตได 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) ครูมีนวัตกรรมในการจดัการเรยีนรู แบบ 

Active Learning 

 

 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการเรียนรู ม ี

application     

 

   3.4 ตรวจสอบและประเมนิผูเรียนอยาง

เปนระบบ และนำผลมาพัฒนาผูเรียน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) ครู มีเครื่องมือวัดและวิธีการประเมินผล

ที่เหมาะสมกับเปาหมายของการเรียนรู 

 

ครูรอยละ 80 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application     

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 82 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application     

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 

ครูรอยละ 85 มี

นวัตกรรมแบบ 

Active 

Learning 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application     

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การใชเครื่องมือ

วัดและวิธีการ

ประเมินผลที่

เหมาะสม 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  3  

สงเสริมระบบ

บริหารและการ

จัดการศึกษา

ดวยแนวทาง

เกณฑรางวัล

คุณภาพ

แหงชาติ 

(Thailand 

Quality 

Award: TQA 

แผนงานที่  8  

พัฒนาระบบ

ประกัน

คุณภาพและ

การนิเทศ

ภายในใหมี

ประสิทธิภาพ

และ

ประสิทธิผล 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.1 มีเปาหมาย วิสัยทัศน และ พันธ

กิจที่สถานศึกษากำหนดชัดเจน 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการกำหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาที่ชัดเจน 15 เลม 

 

   2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

7) สถานศึกษามีการจัดระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรียนที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมถึง

ผูเรียนทุกคน โดยมีการวิเคราะหผูเรียนเปน

รายบุคคล มีการคัดกรองและจำแนกผูเรียน 

มีกิจกรรมปองกัน แกไข และพัฒนาผูเรียน

ตามสภาพอยางเหมาะสม มีขอมูลสารสนเทศ

การประเมินกิจกรรม การสงตอการแกไขและ

พัฒนาผูเรียนแกผูเกี่ยวของทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

จำนวนเลมตาม

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาการ

ประกันคณุภาพและการ

นิเทศของสถานศึกษา 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิาร

แผนงานและ

ประกันคณุภาพ 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

8) สถานศึกษามีการกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการบริหารและการจัด

การศึกษาอยางเหมาะสม ชัดเจน และเปด

โอกาสใหผูเกี่ยวของมีสวนรวม 

 

 

   2.4 พัฒนาครูและบุคลากรใหมีความ

เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษามีการสงเสริมใหครมูี

การศึกษาคนควา พัฒนาความรู การวิจัย

ทางการศึกษาและนำผลการวิจัยมาพัฒนา

ผูเรยีน พัฒนาการจัดการเรียนรูอยาง

ตอเนื่อง 

 

3) สถานศึกษาจัดใหครมูีชุมชนการเรียนรู

วิชาชีพ (PLC) 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

ครูรอยละ 100 

เขารวมกิจกรรม 

PLC 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

ครูรอยละ 100 

เขารวมกิจกรรม 

PLC 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

ครูรอยละ 80 

ไดรับการอบรม

และทำวิจัยใน

ชั้นเรียน 

 

 

 

ครูรอยละ 100 

เขารวมกิจกรรม 

PLC 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

  3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและให

ขอมูลปอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครู และ ผูที่มสีวนเกี่ยวของมีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูและใหขอมลูสะทอนกลับ

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและให

ขอมูลสะทอน

กลับ 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและให

ขอมูลสะทอน

กลับ 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและให

ขอมูลสะทอน

กลับ 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
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    พันธกิจ 3. สงเสริมระบบบริหารและการจัดการศึกษาดวยแนวทางเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award: TQA) 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  5 

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศให 

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

และเพียงพอ

เอื้อตอการ

พัฒนา 

การจัดการ

เรียนรูและ

พัฒนาผูเรียน

อยางเต็ม

ศักยภาพ 

แผนงานที่  10  

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี 

และสารสนเทศ

ในการบริหาร

และการจัดการ

เรียนรูที่

ทันสมัย 

อยางเปนระบบ

และมี

ประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการ

จัดการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และบริการ Internet เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรูทีเ่หมาะกับสภาพของสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

โครงการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและการ

จัดการเรียนรู 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
 

กลุมบรหิารทั่วไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลาย 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  4  

พัฒนาแหลง

เรียนรูและ

สภาพแวดลอม 

ใหมีความ

ปลอดภัย เอื้อ

ตอการเรียนรู

ของผูเรียน 

อยาง

หลากหลาย

และมี

ประสิทธิภาพ 

แผนงานที่  1  

พัฒนาผูเรียน

ใหมีคุณภาพ

ตาม

มาตรฐานสากล 

มีสมรรถนะที่

เปนเลิศตาม

ความถนัด 

สามารถใช

เทคโนโลยีและ

สรางสรรค

นวัตกรรมได 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

3) สถานศึกษามีการสงเสริมสภาพแวดลอม

ทางสังคมที่เอื้อตอการจดัการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ ไดแก การสงเสริมผูเรยีนมีสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ประกอบดวย โรงอาหาร หองน้ำ จุดน้ำดื่ม

สะอาด มีการสงเสรมิใหผูเรียนรูจกั

หลีกเลี่ยงหรือปองกันตนเองจากอบุตัิเหตุ 

สิ่งมอมเมาและอบายมุข   มีการสงเสริม

กิจกรรมที่เอื้อตอการอยูรวมกันอยางสันติ

สุข 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

โครงการ พัฒนาระบบ

ดูแลสาธารณูปโภค สื่อ 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศในโรงเรียน

อยางเปนระบบ 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
 

กลุมบรหิารทั่วไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลาย 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  4  

พัฒนาแหลง

เรียนรูและ

สภาพแวดลอม 

ใหมีความ

ปลอดภัย เอื้อ

ตอการเรียนรู

ของผูเรียน 

อยาง

หลากหลาย

และมี

ประสิทธิภาพ 

แผนงานที่  3  

พัฒนาผูเรียน

ใหมีจิตสำนึก

ความรักและ

ความ

ภาคภูมิใจใน

ความเปนชาติ 

รักษทองถ่ิน  

รักษ

สิ่งแวดลอม มี

วิถีชีวิตตาม

หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจ

พอเพียง 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก สวยงาม 

รมรื่นพอเพียง ใชการไดดีนำไปสูการพัฒนา

ผูเรยีนรอบดาน 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

โครงการเสรมิสราง

ความรักทองถิ่น 

สิ่งแวดลอม ความเปน

ไทย  และหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
 

กลุมบรหิารทั่วไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลาย 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  4  

พัฒนาแหลง

เรียนรูและ

สภาพแวดลอม 

ใหมีความ

ปลอดภัย เอื้อ

ตอการเรียนรู

ของผูเรียน 

อยาง

หลากหลาย

และมี

ประสิทธิภาพ 

แผนงานที่  9  

พัฒนาแหลง

เรียนรูและ

สภาพแวดลอม

ใหมีความ

ปลอดภัย ที่

เอื้อตอการ

เรียนรูของ

ผูเรยีน 

1. ดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

   1.1.1 มีความสามารถในการอาน การ

เขียน การสื่อสารและการคิดคำนวณ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการอาน  

การเขียนภาษาไทย อยูในระดับดี ตาม

เกณฑการประเมินของสถานศึกษา 

 

   1.1.2 มีความสามารถในการคิดวิเคราะห 

คิดอยางมีวจิารณญาณ อภปิรายแลกเปลีย่น

ความคิดเหน็และแกไขปญหา 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนผานการประเมินการอาน  

คิด วิเคราะห อยูในระดับ ด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

โครงการพัฒนาและ

จัดการแหลงเรยีนรู 

สภาพแวดลอมทั้ง

องคกร 

 

โครงการพัฒนาระบบ

ดูแลชวยเหลือและสุข

ภาวะนักเรียน 

 

โครงการ พัฒนาระบบ

ดูแลสาธารณูปโภค สื่อ 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศในโรงเรียน

อยางเปนระบบ 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิารทั่วไป 

 

 

กลุมบรหิารทั่วไป 

 

 

 

กลุมบรหิารทั่วไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลาย 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

   1.1.3 มีความสามารถในการสราง

นวัตกรรม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) นักเรียนมีผลงาน จากการทำโครงงาน/

สิ่งประดิษฐ และสามารถอธิบายหลักการ

แนวคิดขั้นตอนการทำงาน และปญหา

อุปสรรคของการทำงานได 

 

3) นักเรียนสามารถสรางนวัตกรรม 

 

 

 

   1.1.4 มีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความสามารถในการสืบคน

ขอมูลจากอินเตอรเน็ต และสรุปความรูได

ดวยตนเอง และอางอิงแหลงขอมลูที่ไดจาก

การสืบคนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 80 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 67 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 82 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 85 

สามารถเขาถึง

สารสนเทศอยาง

รวดเร็ว 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลาย 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) นักเรียนผานการประเมินสมรรถนะ

สำคัญของผูเรียน ดานความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีในระดับด ี

 

 

 

3) นักเรียนมีทักษะดาน Computing and 

ICT Literacy ในการเรียนรู อยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

   1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิต

สังคม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรียนมสีุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ 

อนามัยสวนตน ออกกำลังกายสมำ่เสมอ มี

สวนรวมในการเผยแพร และรณรงค

เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 60 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 62 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

รอยละ 65 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2) ผูเรียนมีพัฒนาการทางรางกาย และการ

เจริญเติบโตตามเกณฑมาตรฐาน 

 

 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก สวยงาม 

รมรื่นพอเพียง ใชการไดดีนำไปสูการพัฒนา

ผูเรยีนรอบดาน 

 

2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรยีน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรยีนรูแบบ

มีสวนรวม ไดแก หองเรยีน หองสมุด 

หองปฏิบัติการ อาคารเรยีน อาคาร

ประกอบ โรงประชุม หองประชุม   

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

รอยละ 77 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

รอยละ 80 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 
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มาตรฐาน
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 แหลงเรียนรู การบริการสื่อเทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ 

 

3) สถานศึกษามีการสงเสริมสภาพแวดลอม

ทางสังคมที่เอื้อตอการจดัการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ ไดแก การสงเสริมผูเรยีนมีสุขภาพ

อนามัยและความปลอดภัยของผูเรียน 

ประกอบดวย โรงอาหาร หองน้ำ จุดน้ำดื่ม

สะอาด มีการสงเสรมิใหผูเรียนรูจกั

หลีกเลี่ยงหรือปองกันตนเองจากอบุัติเหตุ 

สิ่งมอมเมาและอบายมุข   มีการสงเสริม

กิจกรรมที่เอื้อตอการอยูรวมกันอยาง 

สันติสุข 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชสื่อการ

เรียนรูที่หลากหลาย 

 

 

2) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจดัการเรียนรู ม ี

application     

 

 

3) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใช แหลง

เรียนรูทั้งภายใน และภายนอกโรงเรียน ภมูิ

ปญญาทองถ่ิน บูรณาการในการจดัการ

เรียนการสอนเอื้อตอการเรยีนรูใหผูเรยีนฝก

ปฏิบัติจริง 

ครูรอยละ 80 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

  

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

ครูรอยละ 82 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application    

  

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

ครูรอยละ 85 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู มี 

application   

   

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  4  

พัฒนาแหลง

เรียนรูและ

สภาพแวดลอม 

ใหมีความ

ปลอดภัย เอื้อ

ตอการเรียนรู

ของผูเรียน 

อยาง

หลากหลาย

และมี

ประสิทธิภาพ 

แผนงานที่  10 

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี 

และสารสนเทศ

ในการบริหาร

และการจัดการ

เรียนรูที่

ทันสมัย 

อยางเปนระบบ

และมี

ประสิทธิภาพ 

1. ดานผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการของผูเรียน 

 1.2 คุณลกัษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

   1.2.4 สุขภาวะทางรางกาย และจิตสังคม 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ผูเรยีนมสีุขนสิัยในการดแูลสุขภาพ อนามัย

สวนตน ออกกำลังกายสม่ำเสมอ มสีวนรวมใน

การเผยแพร และรณรงคเกีย่วกับการดูแล

สุขภาพ 

 

2. กระบวนการบริหารและการจัดการ 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและ

สังคมที่เอื้อตอการจดัการเรียนรูอยางมี

คุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศกึษามีการจดัสภาพแวดลอมทาง

กายภาพ สิ่งอำนวยความสะดวก สวยงาม รม

รื่นพอเพียง ใชการไดดนีำไปสูการพฒันา

ผูเรียนรอบดาน 

 

 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

โครงการพัฒนาและ

จัดการแหลงเรยีนรู 

สภาพแวดลอมทั้ง

องคกร 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารและการ

จัดการ 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 
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กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่
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2) สถานศกึษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรียน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรยีนรูแบบมี

สวนรวม ไดแก หองเรียน หองสมดุ 

หองปฏิบตัิการ อาคารเรียน อาคารประกอบ 

โรงประชมุ หองประชุม    

แหลงเรียนรู การบรกิารสือ่เทคโนโลยี

สารสนเทศที่มีประสิทธภิาพ 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคญั 

   3.1 จัดการเรียนรูผานกระบวนการคิดและ

ปฏิบัติจริง และ สามารถนำไปประยุกตใชใน

ชีวิตได 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู จดัการเรียนรู

เนนกระบวนการคดิ และใหผูเรยีนฝกปฏิบตัิ

จริง ตามมาตรฐานการเรยีนรู ตัวชี้วัดของ

หลักสตูรสถานศกึษา และสามารถนำไป

ประยุกตใชในชีวิตได 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

จัดการเรียนรู

ตามตัวช้ีวัด ใน

การจัดแผนการ

เรียนรู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 4. พัฒนาแหลงเรียนรูและสภาพแวดลอม ใหมีความปลอดภัยเอื้อตอการเรียนรูของผูเรียนอยางหลากหลาย 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

    3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยสีารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

3) ครูทุกกลุมสาระการเรยีนรู ใช แหลงเรียนรู

ทั้งภายใน และภายนอกโรงเรยีน ภูมปิญญา

ทองถิ่น บูรณาการในการจดัการเรียนการสอน

เอื้อตอการเรียนรูใหผูเรยีนฝกปฏิบตัิจริง 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การจัดการ

เรียนรู ทั้ง

ภายในและ

ภายนอก     
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศใหทันสมัย มีประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  5  

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศให 

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพ 

และเพียงพอ

เอื้อตอการ

พัฒนา 

การจัดการ

เรียนรูและ

พัฒนาผูเรียน

อยางเต็ม

ศักยภาพ 

แผนงานที่  10 

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยี 

และสารสนเทศ

ในการบริหาร

และการจัดการ

เรียนรูที่

ทันสมัย 

อยางเปนระบบ

และมี

ประสิทธิภาพ 

2. กระบวนการบริหารการและจัดการ 

   2.5 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) สถานศึกษาจัดสภาพแวดลอมใหผูเรยีน

สามารถเรียนรูดวยตนเอง หรือเรยีนรูแบบมี

สวนรวม ไดแก หองเรียน หองสมดุ 

หองปฏิบัติการ อาคารเรยีน อาคาร

ประกอบ โรงประชุม หองประชุม   แหลง

เรียนรู การบริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ

ที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

   2.6 จัดสภาพแวดลอมทางกายภาพ

และสังคมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรูอยาง

มีคุณภาพ 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถานศึกษามี

การจัด

สภาพแวดลอม

ตามที่กำหนด 

รอยละ  100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการบริหารและ

การจัดการเรยีนรู 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 2

กระบวนการ

บริหารการและ

จัดการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิารทั่วไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 5. พัฒนาสื่อ เทคโนโลยีและสารสนเทศใหทันสมัย มีประสิทธิภาพเอ้ือตอการจัดการเรียนรูของผูเรียน 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และบริการ Internet เพื่อ

สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ

เรียนรูทีเ่หมาะกับสภาพของสถานศึกษา 

 
3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

   3.2 ใชสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

แหลงเรียนรูที่เอื้อตอการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครูทุกกลุมสาระการเรียนรู ใชสื่อการ

เรียนรูที่หลากหลาย 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

สถานศึกษามี

การจัดระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ตามที่กำหนด

รอยละ  100 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 

ใชสื่อการเรียนรู

ที่หลากหลาย 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 6. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

กลยุทธท่ี  6  

เสรมิสรางการ

มีสวนรวมของ

ภาคีเครือขาย

รวมพัฒนา

โรงเรียน 

แผนงานที่ 11 

เสรมิสราง

ประสิทธิภาพ

และ

ประสิทธิผล

ของการมีสวน

รวมและการ

สนับสนุนจาก

ภาคีเครือขาย

รวมพัฒนา

โรงเรียน 

1.ดานผลสัมฤทธิข์องผูเรียน 

 1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน 

  1.1.6 มีความรู ทักษะพื้นฐาน และเจต

คติที่ดีตองานอาชีพ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) นักเรียนมีความรู ทักษะพื้นฐานและเจต

คติที่ดีตองานอาชีพ 

 

 

 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูเรียน 

1.2.3 การยอมรับที่จะอยูรวมกันบนความ

แตกตางและหลากหลาย 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

2) ผูเรียนสามารถปรับตัว และอยูรวมกัน

อยางสันติสุข 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 70 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 85 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 72 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 87 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ 75 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

 

รอยละ 90 มีผล

การประเมิน

ระดับคณุภาพ ดี 

ขึ้นไป 

 

 

 

โครงการสงเสริมความ

รวมมือระหวางโรงเรียน

กับผูปกครอง ชุมชน 

และภาคีเครือขายรวม

พัฒนา 

 

 

 

โครงการพัฒนา

ประสิทธิผลการ

ประชาสมัพันธโรงเรียน 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 1 

ดานผลสัมฤทธิ์

ทางวิชาการของ

ผูเรยีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมบรหิาร

วิชาการ 

กลุมบรหิาร

งบประมาณและ

บุคลากร 

กลุมบรหิารกิจการ

นักเรียน 

 

กลุมบรหิารทั่วไป 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 6. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

2. กระบวนการบริหารการและจัดการ 

   2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของ

สถานศึกษา 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) สถานศึกษามีการจดัหลักสูตร

สถานศึกษาท่ีสอดคลองและครอบคลุม

หลักสตูรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

และแสดงจุดเนนของสถานศึกษา ออกแบบ

โครงสรางหลักสูตรเหมาะสมกับบริบท

สถานศึกษา มีการติดตามและทบทวน

หลักสตูรทุกปการศึกษา นำขอมูล

สารสนเทศมาพัฒนาหลักสูตร 

 

7) สถานศึกษามีการจดัระบบดูแลชวยเหลือ

ผูเรยีนที่มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมถึง

ผูเรยีนทุกคน โดยมีการวิเคราะหผูเรียนเปน

รายบุคคล มีการคัดกรองและจำแนกผูเรยีน 

มีกิจกรรมปองกัน แกไข และพัฒนาผูเรยีน

ตามสภาพอยางเหมาะสม มีขอมลู

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 
 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 
 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 
 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

มาตรฐานท่ี 2 

กระบวนการ

บริหารการและ

จัดการ 
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กลยุทธพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
    วิสัยทัศน โรงเรียนสันกำแพงเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลชั้นนำ สรางผูเรียนเปนคนดี มีความเปนเลิศตามศักยภาพ 

    พันธกิจ 6. สงเสริมการมีสวนรวมของภาคีเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียน 

กลยุทธ 

ระดับองคกร 

กลยุทธ

ระดับ

แผนงาน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/ 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

คาเปาหมาย/ป  

โครงการ/กิจกรรม 

สอดคลอง

มาตรฐาน

คุณภาพภายใน 

หนวยงานที่

รับผิดชอบ 2566 2567 2568 

สารสนเทศการประเมินกิจกรรม การสงตอ

การแกไขและพัฒนาผูเรียนแกผูเกีย่วของท้ัง

ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

 

8) สถานศึกษามีการกำกับ ตดิตามและ

ประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษา

อยางเหมาะสม ชัดเจน และเปดโอกาสให

ผูเกี่ยวของมีสวนรวม 

 

 

3. กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

  3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและให

ขอมูลปอนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุง

การจัดการเรียนรู 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1) ครู และ ผูที่มสีวนเกี่ยวของมีการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูและใหขอมลูสะทอนกลับ

เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

ครูรอยละ 80 มี

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและให

ขอมูลสะทอน

กลับ 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

ครูรอยละ 82 มี

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและให

ขอมูลสะทอน

กลับ 

 

 

 

 

รอยละ 100 มี

ระบบบรหิาร

การจัดการ

คุณภาพของ

สถานศึกษา

กำหนด 

 

 

 

 

ครูรอยละ 85 มี

การแลกเปลี่ยน

เรียนรูและให

ขอมูลสะทอน

กลับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตรฐานท่ี 3

กระบวนการ

จัดการเรียนการ

สอนที่เนนผูเรียน

เปนสำคญั 



บทท่ี 6
แผนงบประมาณระยะกลาง 

(MTEF)
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บทที่ 6 

แผนงบประมาณระยะปานกลาง 

(Medium Term Expeniture Framework :MTEF) 

ประมาณการรายรับ ปการศึกษา 2566-2568 

 

 

รายการกรอบวงเงิน ปการศึกษา 

ปที่ผานมา ปปจจุบัน ปที่ 1 ปที่ 2 

พ.ศ.2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ.2567 พ.ศ.2568 

1.เงินงบประมาณ     

1.1.เงินอุดหนุนรายหัว 9,821,100 10,115,700 10,419,200 10,731,800 

1.2 เงินอุดหนุนเรียนฟรี 15 ป 2,462,590 2,536,500 2.612,600 2,691,000 

รวม 12,283,690 12,652,200 13,031,800 13,422,800 

2.เงินนอกประมาณ     

2.1.เงินระดมทรัพยากรเพ่ือ

การศึกษา 

    

   1) เงินระดมทรัพยากรปกติ 12,204,000 12,570,100 12,947,200 13,335,600 

   2) เงินระดมทรัพยากรโดยมี

วัตถุประสงค 
1,766,600 1,819,600 1,874,200 1,930,400 

   3) เงินอุดหนุนจากองคกรสวน

ทองถิ่น 

- - - - 

2.2.เงินรายไดอ่ืนๆ     

   1) เงินสนับสนุนจากสมาคม

ผูปกครองและครู 

826,000 826,000 826,000 300,000 

รวม 14,796,600 15,215,700 15,647,400 15,566,000 

รวมประมาณการรายรับท้ังสิ้น 27,080,290 27,867,900 28,679,200 28,988,800 



บทท่ี 7
การขับเคล่ือนแผนกลยุทธ

สูการปฏิบัติ การกาํกับติดตาม 
และการประเมินผล
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บทท่ี  7 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ การกำกับติดตาม และการประเมินผล 

แผนพัฒนาการศึกษาประจำปการศึกษา พ.ศ.2566 – พ.ศ.2568 ของโรงเรียนสันกำแพง  

จัดทำขึ้นเพื่อใช เปนกรอบทิศทางในการจัดทำแผน โครงงาน และกิจกรรมของหนวยงานภายใน 

โรงเรียนสันกำแพง และผูรับผิดชอบอื่นที่เกี่ยวของ เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ตอบสนองตอความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจจุบัน โดยมีเปาหมายในป พ.ศ.2568  

ที่เชื่อมโยงสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2560 - พ.ศ.2679 

นโยบายและจุดเนนประจำปของกระทรวงศึกษาธิการ แผนพัฒนาการศึกษาประจำปการศึกษา  

พ.ศ.2566 – พ.ศ.2568 ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นโยบายและจุดเนนประจำป

ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานระยะ 5 ป 

(พ.ศ.2566-2570) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม และเพื่อใหการบริหารกลยุทธ 

สูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด สอดคลองกับเปาหมายการใหบริการ 

ทางการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โรงเรียนสันกำแพงจึงไดกำหนดกระบวนการสำคัญ 

ในการนำกลยุทธสูการปฏิบัติ และกำหนดใหมีระบบติดตามและประเมินผล ซึ่งปฏิบัติหนาที่กำกับ ติดตาม

ผูรับผิดชอบการวัดประเมินผลตามตัวชี้วัดของกลยุทธ ทั้งระดับกลุมบริหาร กลุมงาน  กลุมสาระการเรียนรู 

พรอมกำหนดความถีข่องการรายงานผล ดูแลแนวทางการจัดระบบติดตามที่มุงเนนในการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมายการใหบริการ โดยกำหนดกระบวนการสำคัญในการนำกลยุทธสูการปฏิบัตดิังนี้ 

1. จัดทำแผนปฏิบัติการระยะสั้น (1 ปการศึกษา) และแผนปฏิบัติระยะยาว (3 ปการศึกษา) รวมกับ

ผูบริหาร ครู และบุคลากรเพื่อแนวปฏิบัติ โดยผานความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

2. ประชุมผูบริหาร ครู และบุคลากรทุกคนเพื่อสรางความเขาใจของแนวปฏิบัติการนำกลยุทธ 

สูการปฏิบัต ิ

3. จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรตามสัดสวนที่ตอบสนองตอความสำเร็จของกลยุทธ 

4. จัดทำแผนดานบุคลากรที่สนับสนุนใหการบรรลุเปาหมายของกลยุทธ 

5. กำหนดกระบวนการกำกับ ติดตามและประเมินผล โดยมี  

  5.1 คณะกรรมการกลุมบริหารแผนงานและประกันคุณภาพ กำกับ ติดตามและประเมินผล  

มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้

                5.1.1 กำหนดแบบฟอรมการติดตามโครงการ/กิจกรรม และการใชงบประมาณ  

                5.1.2 กำหนดกลุมบริหาร กลุมงาน กลุมสาระการเรียนรูรายงานผลการดำเนินงานและ 

การใชงบประมาณรายภาคเรียน และประจำป 

5.1.3 สรุปผลการดำเนินงานและการใชงบประมาณตามโครงการ/กิจกรรม 
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  5.2 แตงตั้ งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน 1 ชุด ประกอบดวย 

ผูอำนวยการเปนประธาน  รองผูอำนวยการทุกกลุมบริหาร  หัวหนาทุกกลุมงาน  หัวหนาทุกกลุมสาระการ

เรียนรู และคณะกรรมการกลุมบริหารแผนงานและประกันคุณภาพ  รับผิดชอบติดตามผลดำเนินงานตาม

กลยุทธและมาตรฐาน/ตัวชี้วัด ของแตละหนวยงาน  มีบทบาทหนาที่ ดังนี้ 

                5.2.1 กำกับ ติดตาม ประเมินผลตามโครงการ/กิจกรรมที่สอดคลองกับแผนงาน ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ เปาหมายตามกลยุทธ 

                5.2.2 รวบรวมขอมูลและวิเคราะหผลสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมในแตละตัวชี้ วัด

ความสำเร็จ  ประกอบดวย ก) ความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมตามแผนกลยุทธ 

ข) ปญหาและอุปสรรค ผลกระทบของโครงการ/กิจกรรม 

ค) การวิเคราะหความคุมคาของโครงการ/กิจกรรม 

ง)  ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย 

จ) แนวทางการพัฒนาในอนาคต 

  5.3 การรายงานผล 

                5.3.1 คณะกรรมการดำเนินการสรุปผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ 

                5.3.2 คณะกรรมการของแตละกลุมบริหารดำเนินการรายงานผลดำเนินงานประจำป 

                5.3.3 จัดทำรายงานการปฏิบัติงานประจำปตอหนวยงานตนสังกัดหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ 

 6. กำหนดกระบวนการปรับเปลี่ยนและนำแผนปฏิบัติการไปใชในกรณีสถานการณเรงดวนหรือ

สถานการณที่ตองปรับแผนเพื่อเรงปฏิบัติ 



บทท่ี 8
บทบาทหนวยงาน

และบุคลากรท่ีเก่ียวของ



บทท่ี  8 

บทบาทหนวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวของ 

 

1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2543  

ไดกำหนดหนาที่ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ดังนี้ 

 1. รวมกำหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 

 2. ใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 

          3. ใหความเห็นชอบในการจัดทำสาระหลักสูตรใหสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น 

 4 .กำกับและติดตามการดำเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 

 5. สงเสริมและสนับสนุนใหเด็กทุกคนในเขตบริการไดรับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยางทั่วถึง             

   มคีุณภาพและไดมาตรฐาน 

 6. พิทักษสิทธิเด็ก  ดูแลเด็กพิการ  เด็กดอยโอกาสและเด็กที่มีความสามารถพิเศษใหไดรับการ 

              พัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

 7. เสนอแนวทางและมีสวนรวมในการบริหารจัดการดานวิชาการ  ดานงบประมาณ  ดานการ 

              บริหารงานบุคคลและดานการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 

 8. ระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  ตลอดจนวิทยากร  ภายนอกและภูมิปญญาทองถิ่น  เพื่อ 

              เสริมสรางพัฒนาการของนักเรียนทุกดาน  รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรมของ  

              ทองถิ่นและของชาติ 

 9. เสริมสรางความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตลอดจนประสานงานกับองคกรทั้ง 

               ภาครัฐและเอกชน  เพื่อใหสถานศึกษาเปนแหลงวิทยาการของชุมชนและมีสวนรวมในการ 

               พัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

 10. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานประจำปของสถานศึกษากอนเสนอตอ 

                สาธารณชน 

 11. แตงตั้งท่ีปรึกษาและหรืออนุกรรมการเพ่ือการดำเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร 

 12. ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัดของสถานศึกษานั้น 
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2. คณะกรรมการเครือขายผูปกครอง 

บทบาทและหนาที่ 

1. รวมสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาโดยผานความเห็นชอบจากผูบริหารสถานศึกษา  

2. รวมสรางสายใยเชื่อมสัมพันธอันดีระหวางครูและผูปกครอง  

          3.  สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอนของสถานศึกษา  

4. ใหขอคิดเห็น และเสนอแนะตอสถานศึกษา ในเรื่องตางๆ ที่จะเปนประโยชนแกนักเรียน 

     และสถานศึกษา  

          5.  จัดการประชุมกรรมการและผูปกครองในหองเรียนตามความเหมาะสมอยางนอยปละ ๒ ครั้ง  

6.  จัดทำทำเนียบนักเรียนและผูปกครองโดยละเอียด และสงมอบสำเนาใหเลขานุการ 

     กรรมการเครือขายผูปกครองในระดับชั้นเรียนและระดับโรงเรียน  

7.  กรรมการเครือขายผูปกครองในระดับโรงเรียนจะตองรวบรวมขอมูลและกิจกรรมของ    

     แตละระดับชั้นนำเสนอโรงเรียนเพื่อดำเนินการตอไป  

8.  ใหคณะกรรมการเครือขายผูปกครองระดับโรงเรียนจัดการประชุมใหญคณะกรรมการ 

     เครือขายผูปกครองทุกระดับ ตามความเหมาะสมอยางนอย ๒ ครั้งตอป  

3. สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนสันกำแพง 

บทบาทและหนาที่ 

 

          1. สงเสริมใหนักเรียนที่ศึกษาอยูในโรงเรียน  มีความรู  ความประพฤติ   มีอนามัยแข็งแรง  

          2. ประสานความเขาใจอันดีระหวางผูปกครอง กับครูใหเกิดความรวมมือในอันท่ีจะสงเสริม 

               การศึกษา ศีลธรรม   วัฒนธรรม และสวัสดิภาพของนักเรียน  

          3. สงเสริมการแลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็น และประสบการณ ระหวางผูปกครองและครู ใน 

               ดานที่จะแกปญหาตาง ๆของนักเรียนทีศ่ึกษาอยูในโรงเรียน  

          4. ดำเนินการหาทุน เพื่อเปนทุนในการสงเสริมความเจริญในการศึกษาของนักเรียนและสวัสดิการ 

               ของคร ู 
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4. ผูปกครองนักเรียนโรงเรียนสันกำแพง 

บทบาทและหนาที่ 

 1. เปนแบบอยางที่ดีในการดำรงชีวิตครอบครัวที่มีความรัก ความเขาใจ และความอบอุน 

 2. พัฒนาศักยภาพของนักเรียนใหมีคุณธรรมจริยธรรม เปนพลเมืองดีของสังคมและ ใหโอกาส 

              นักเรียนในความปกครองไดสำรวจตัวเอง เพื่อประกอบการตัดสินใจ ในการเลือกแผนการเรียน  

              การศึกษาตอ และการประกอบอาชีพ 

 3. ใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการแลกเปลี่ยนขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนา ปองกัน 

              และแกไขปญหาผูเรียนอยูเสมอ 

 4. มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆของโรงเรียนที่เกี่ยวของการศึกษาของนักเรียนตามที่โรงเรียนขอ 

              ความรวมมือ 

 5. สงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

 6. ใหขอเสนอแนะ รวมพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

 7. ใหการสนับสนุนคาใชจายการระดมทรัพยากรทางการศึกษาหรือสนับสนุนงบประมาณตาม 

              ศักยภาพ 

 

5. คณะกรรมการสมาคมศิษยเกาโรงเรียนสันกำแพง 

บทบาทและหนาที่ 

 

 1. ใหความรวมมือแกโรงเรียนในอันที่จะสงเสริมการจัดการศึกษา ศีลธรรม วัฒนธรรม  

       และสวัสดิการตางๆ  

 2. แลกเปลี่ยนความรู ความคิดเห็นและประสบการณในการแกปญหาการพัฒนางานให 

     เกิดประโยชนตอโรงเรียนและบุคลากรของโรงเรียน 

 3. รวมมือกับรัฐบาล  องคกร  สมาคม  หรือคณะบุคคลในอันที่จะสงเสริมใหเยาวชนมีความรู   

            ความประพฤติ  สุขภาพอนามัยดี  และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี 

            พระมหากษัตริยเปนประมุข  เพื่อเปนพลเมืองดีของชาติสืบไป 
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6. ผูอำนวยการโรงเรียนสันกำแพง 

บทบาทและหนาที่ 

 1. กำหนดนโยบายและแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษา 

 2. นำนโยบายสูการวางแผนการปฏิบัติ 

 3. สงเสริม ควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานของบุคลากรใหเปนไปตามนโยบายของหนวยงานตน 

            สังกัดและแผนการศึกษาแหงชาติ 

 4. บริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมโดยมีการนำที่มีวิสัยทัศนรวม (Visionnary Leadership) 

 5. กำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและการปฏิบัติที่มุงสงเสริม สนับสนุนการศึกษาที่ยึดการเรียนรู 

            เปนแกนกลาง (Learning–Centered Education) 

 6. สงเสริม ปลูกฝงการมีสวนรวมเรียนรูขององคกรและบุคคล (Organization and Personal  

     Learning) 

 7. สงเสริม สนับสนุน ใหคุณคากับคณะครู บุคลากรและผูมีสวนรวม (Valuing Faculty,Staff  

            and Partners) 

 8. สงเสริม สนับสนุนใหคณะครูและบุคลากรมีความคลองแคลวและกระตือรือรนในการปฏิบัติ 

     งานทั้งการสอน การจัดกิจกรรม การบริการ และการปฏิบัติที่ทันการณ (Agility) 

 9. สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษามีการกำหนดความคาดหวังมุงสูอนาคต (Focus on the  

            Future) 

 10. แสวงหา สราง ใชและพัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา (Managing for  

              Innovation) 

 11. บริหารจัดการโดยใชขอมูลสารสนเทศชวยวางแผน ตัดสินใจและดำเนินงาน (Management  

                 by Fact) 

 12. ปฏิบัติการอ่ืนตามที่ไดรับมอบหมายจากหนวยงานตนสังกัด 
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7. ครูผูสอนโรงเรียนสันกำแพง 

บทบาทและหนาที่ 

 1. สอนศิลปวิทยาใหแกศิษย   

 2. แนะแนวการศึกษาและอาชีพที่เหมาะสมใหแกศิษย   

3. พัฒนาและสงเสริมความเจริญกาวหนาของศิษย 

 4. ประเมินผลความเจริญกาวหนาของศิษย  

 5. อบรมคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และคานิยมที่ดีงามใหแกศิษย  

 6. ปฏิบัติตามกฎระเบียบของหนวยงานและสถานศึกษา ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติครูและ    

     จรรยาบรรณครู เพื่อเปนแบบอยางท่ีดีแกศิษย  

 7. ตรงตอเวลาในการสอน 

 8. ปฏิบัติงาน ทำงานในหนาที่ ที่ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ  

 9. สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของคน   

 

8. นักเรียนโรงเรียนสันกำแพง 

บทบาทและหนาที่ 

 1. แตงกายดวยเครื่องแบบที่ถูกตองตามระเบียบของโรงเรียน 

 2. เปนผูมีระเบียบ วินัย คุณธรรม จริยธรรมที่ด ี

 3. ใหความเคารพเชื่อฟง บิดามารดา ผูปกครอง ครูอาจารยดวยความสุจริตใจ 

 4. ประพฤติตามระเบียบ ขอบังคับ และแนวปฏิบัติตางๆที่โรงเรียนกำหนด 

 5. ปฏิบัติงานใหเหมาะสมกับกาลเทศะมีความสุภาพ ออนโยนทั้งกาย วาจา ใจ 

 6. มาโรงเรียนใหทันเวลา และเขาเรียนใหตรงเวลา ไมหนีเรียน 

 7. ตั้งใจศกึษาเลาเรียนอยางสม่ำเสมอ 

 8. ไมเสพสิ่งเสพติดทุกชนิดทั้งในและนอกโรงเรียน 

 9. มีความซื่อสัตย รักความสามัคคีไมสรางความเดือดรอนตอตนเองและผูอื่น 

 10. รับผิดชอบรวมกันในการดูแลรักษาความสะอาดหองเรียน อาคารเรียนและรักษา 

                สภาพแวดลอมในโรงเรียนใหสวยงาม 

 11. ปฏิบัติตามกฎหมาย รูจักคุณคาของวัฒนธรรมไทย และเอกลักษณของชาติ 

 12. เขารวมกิจกรรมของโรงเรียน ชุมชนและบำเพ็ญประโยชนตอสังคม 

 13. ชวยกันสรางและรักษาชื่อเสียงเกียรติคุณของโรงเรียน 

 14. รูจักประหยัดและสรางคุณภาพชีวิตที่ดี 

 15. หลีกเลี่ยงการประพฤติตนทำนองชูสาวอยางเด็ดขาด 



ภาคผนวก
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ตารางการวิเคราะหวิสัยทัศนโรงเรียนสันกำแพง  (พ.ศ.2566-2568) 

คำสำคัญ วิสัยทัศน คำนิยาม 

1.โรงเรียนสันกำแพง

เปนโรงเรียนที่มี

มาตรฐานสากล 

 

 

โรงเรียนสันกำแพง

เปนโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

1.โรงเรียน 

1.1 โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1.2 โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรูเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

1.3 โรงเรียนมีสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนรู  

      และบริหารจัดการอยางเปนระบบ 

1.4 โรงเรียนมีแหลงเรยีนรูภายในที่หลากหลายที่เอื้อตอ 

     การจัดการเรียนรูและพัฒนาศักยภาพผูเรียน 

1.5 โรงเรียนจัดสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการจัดการเรียนรู 

     ของผูเรียนเต็มศักยภาพ 

1.6 โรงเรียนมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ TQA 

1.7 โรงเรียนมีครูและบุคลากรที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวชิาชพี 

2.ผูเรียนโรงเรียน 

สันกำแพงเปนคนดี  

ตามมาตรฐานสากลบน

พื้นฐานความเปนไทย 

พัฒนาผูเรียนเปน

คนดี 

2.คุณลักษณะผูเรียน 

2.1 ผูเรียนมคีุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะ มีคานิยม 

      ที่ดีงาม ไมขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 

2.2 ผูเรียนตระหนักและมีสวนรวมในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

2.3 ผูเรียนมคีวามรักและภาคภมูิใจในความเปนชาติ ทองถิ่น  

มีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 ผูเรียนมีจิตใจเปนประชาธปิไตย เคารพความคิดเห็นและ

สิทธิของผูอื่น สามารถอยูรวมกบับุคลอื่นอยางสันติสุข 

3. ผูเรียนโรงเรียน 

สันกำแพงมีความเปน

เลิศ มคีวามรูและ 

สมรรถนะสำคัญในการ

เปนพลโลกในศตวรรษ

ที่ 21  

มีความเปนเลิศ  

สูความเปนพลโลก

ในศตวรรษที่ 21 

 

 

 

 

 

 

 

3.ผลสัมฤทธิ์และสมรรถนะผูเรยีน 

3.1 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก(มีความเปนเลิศทางวชิาการ, 

     สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา,ล้ำหนาทางความคิด,ผลิตงาน     

     อยางสรางสรรค,รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก) 

3.2 ผูเรียนมีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 3 ดานคือ ทักษะ  

     การเรยีนรู 3R8C (Learning Skills)  ทักษะชีวิต (Life Skills)  

      และทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Skills) 

3.3 ผูเรียนมีสุขภาวะทางกายและสุขภาพจิตที่ด ี

3.4 ผูเรียนมีความสามารถใชเทคโนโลยสีารสนเทศและ 

      การสื่อสารอยางปลอดภัย อีกทัง้พัฒนานวัตกรรมใหมได 
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ตารางการวิเคราะหความสัมพันธของวิสัยทัศน พันธกิจและเปาประสงคโรงเรียนสนักำแพง (พ.ศ.2566-2568) 

วิสัยทัศน(VISION) พันธกิจ(MISSION) เปาประสงค(OBJECTIVES) 

โรงเรียนสัน

กำแพงเปน

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 

 

 

พันธกิจที่ 2 

สงเสริมครูและ

บุคลากรใหมี

ศักยภาพและ

เชี่ยวชาญทาง

วิชาชีพ 

2.1 ครปูฏิบัติหนาทีแ่ละมีความเชี่ยวชาฐตามมาตรฐานวิชาชีพ 

    และมาตรฐานวิทยฐานะ ทุมเทการสอน เปนแบบอยางที่ด ี

2.2 ครสูามารถกำหนดเปาหมายคุณภาพผูเรียนทั้งดานความรู     

     ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค    

     สอดคลองกับความมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษา 

2.3 ครสูามารถวัดผลประเมินผลที่มุงพัฒนาการเรียนรูของผูเรยีน 

    ดวยวธิีการที่หลากหลายเพื่อสงเสริมการเรียนรูเปนรายบุคคล 

2.4 ครูมีการพัฒนาตนเอง ดำเนินการวิจยัทางการศึกษาและ 

     นำผลการวิจัยพัฒนาผูเรยีน พัฒนาการจดัการเรยีนรูอยาง 

     ตอเนื่อง 

2.5 ครสูามารถใชสื่อและเทคโนโลยีในการเรยีนการสอน 

     อยางเหมาะสม สอดคลองกับ Digital Literacy 

2.6 ครเูชิญปราชญชาวบานหรอืใชภูมิปญญาทองถิ่นมา 

     บูรณาการในการจดัการเรยีนรู 

พันธกิจที่ 3 

พัฒนาระบบ

บริหารและจัด

การศึกษาดวย

แนวทางเกณฑ

รางวัลคุณภาพ

แหงชาติ  

(Thailand 

Quality Award: 

TQA) 

3.1 โรงเรียนมีการวางแผนและปรับปรุงพัฒนาระบบบรหิาร 

      จัดการดวยแนวทางเกณฑรางวลัคุณภาพแหงชาติ TQA 

3.2 โรงเรียนมีการวางแผนและปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและคณุภาพ 

      การจัดการศึกษาอยางเหมาะสม ครอบคลุมประเด็นหลัก 

      ตามกฎหมาย นโยบายหนวยงานตนสังกัด บริบทโรงเรียน และ 

      บริบททองถิ่น เพื่อสรางความรูและสมรรถนะที่จำเปนใหกับผูเรียน 

3.3 โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายในและการนเิทศภายใน 

      ที่มีประสิทธภิาพ 

3.4 โรงเรียนมีการกำกับ ติดตามและประเมินผลการบริหาร 

      และจัดการศึกษาอยางเหมาะสม ชดัเจนและเปดโอกาสให 

      ผูเกี่ยวของมีสวนรวมในกระบวนการ 

3.5 โรงเรียนมีการนำระบบขอมูลสารสนเทศและเทคโนโลย ี

      ดิจิทัลมาใชในการบริหารจดัการและการใหบริการอยางม ี

      ประสิทธภิาพ และมีมาตารฐาน เหมาะสมกับบริบท 
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วิสัยทัศน(VISION) พันธกิจ(MISSION) เปาประสงค(OBJECTIVES) 

โรงเรียนสัน

กำแพงเปน

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

พนัธกิจที่ 4 

พัฒนาแหลงเรียนรู

และ

สภาพแวดลอม ให

มีความปลอดภัย

เอื้อตอการเรียนรู

ของผูเรียนอยาง

หลากหลาย 

4.1 โรงเรียนมีแหลงเรยีนรูทางกายภาพที่เอื้อตอการจัดการเรยีนรู 

      แบบมีสวนรวมและการเรยีนรูดวยตนเองอยางมีประสิทธิภาพ 

      และความหลากหลายไดแก หองเรียน หองสมุด หองปฏบิัติการ  

      หองบริการ อุทยานการเรยีนรู เปนตน 

4.2 โรงเรียนมีสภาพแวดลอมทางสังคมที่เอื้อตอการจัดการ 

      เรียนรูอยางมีคุณภาพ ไดแก การดูแลสุขภาพ อนามัยและ 

      ความปลอดภัยของภยัคุกคาม 9 รปูแบบไดแก ภยัยาเสพตดิ  

      ภัยความรุนแรง ภยัพิบัติตางๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม  

      ฝุน PM 2.5 การคามนุษย การคุกคามในชีวิตและทรัพยสนิ  

      รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร สามารถปรับตวัตอโรคอุบัติใหม 

      โรคอุบัติซำ้และรองรับวิถีชีวิตใหม รวมถึงการจัดสภาพแวดลอม 

      ที่เอื้อตอการมีสุขภาวะทางรางกายและจิตใจที่ด ี

พันธกิจที่ 5 

พัฒนาสื่อ 

เทคโนโลยีและ

สารสนเทศให

ทันสมัย มี

ประสิทธิภาพเอ้ือ

ตอการจัดการ

เรียนรูของผูเรียน 

5.1 โรงเรียนมีสมรรถนะของสื่อเทคโนโลยีสูงเอื้อตอการเรียนรู  

     การสืบคนและวิเคราะหขอมูลและการจัดการระบบสารสนเทศ 

5.2 โรงเรียนมรีะบบพื้นฐานทางเทคโนโลยีที่ครอบคลุมและทันสมัย  

      ไดแก การใหความชวยเหลอืดานเทคโนโลยีพื้นฐาน การพฒันา 

      ทักษะพื้นฐานดานเทคโนโลยีใหบุคลากร การจัดหาโครงขาย 

      อินเทอรเน็ต อุปกรณดาน ICT และ Software ที่คุมคา 

      และมีประสิทธภิาพ   

5.3 โรงเรียนมีบริการสื่อ ICT ที่ทันสมียเพื่อการจัดการเรยีนรู 

     ของครูผูสอนและเอื้อตอการเรียนรูดวยตนเองของผูเรยีน 

พันธกิจที่ 6 

สงเสริมการมีสวน

รวมของภาคี

เครือขายรวม

พัฒนาโรงเรียน 

6.1 โรงเรียนมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เขาใจ 

      บทบาทหนาที่และเอื้อตอการบริหารจัดการศึกษา 

6.2 โรงเรียนมีผูปกครองและชุมชนเขามามีสวนรวมในการพัฒนา 

      คุณภาพการศึกษา 

6.3 โรงเรียนมีผลความพึงพอใจตอการบริหารจดัการศึกษาจาก 

      ภาคีเครือขายในระดับดีขึ้นไป 
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วิสัยทัศน(VISION) พันธกิจ(MISSION) เปาประสงค(OBJECTIVES) 

โรงเรียนสัน

กำแพงเปน

โรงเรียน

มาตรฐานสากล 

 

พันธกิจที่ 6 

สงเสริมการมีสวน

รวมของภาคี

เครือขายรวม

พัฒนาโรงเรียน 

(ตอ) 

6.4 โรงเรียนมีการประสานและการสนับสนุนอุปกรณ สื่อ การดูแล 

      ความปลอดภัยของผูเรียน ใหเพียงพอตอความตองการ 

      ในการดำเนินงานและการจดัการเรียนรูจากจากภาคีเครือขาย 

พัฒนาผูเรียนเปน

คนดี 

 

พันธกิจที่ 1 

พัฒนาผูเรียนให

เปนคนดี บน

พื้นฐานความเปน

ไทย มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล สู

ความเปนเลิศ 

1.1 ผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและจิตสาธารณะ มีคานิยมที่ดีงาม  

      ไมขัดกับกฎหมายและวฒันธรรมอันดีของสังคม 

1.2 ผูเรียนมีความรักและภาคภมูิใจในความเปนชาติ ทองถิ่น  

     มีวิถีชีวิตตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1.3 ผูเรียนตระหนักและมีสวนรวมในการอนุรักษสิ่งแวดลอม 

1.4 ผูเรียนมีสุขภาวะทางกายและจิตใจ 

1.5 ผูเรียน มีจิตสำนึกความเปนประชาธิปไตย เคารพความคิดเห็น 

     และสิทธิของผูอื่น อยูรวมกับบุคคลอื่นอยางสันติสุข 

มีความเปนเลิศ  

สูความเปนพลโลก

ในศตวรรษที่ 21 

พันธกิจที่ 1 

พัฒนาผูเรียนให

เปนคนดี บน

พื้นฐานความเปน

ไทย มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล สู

ความเปนเลิศ 

1.6 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลกตามมาตรฐานสากล ไดแก  

     มีความเปนเลิศทางวิชาการ, สื่อสารไดอยางนอย 2 ภาษา, ล้ำหนา 

     ทางความคิด, ผลิตงานอยางสรางสรรค, รวมกันรับผิดชอบตอ 

     สังคมโลก 

1.7 ผูเรียนมีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21(3R 8C)  

     คือ การอานออก เขียนได และคิดเลขเปน (3R) และ ทักษะ 

     การคิดอยางมีวิจารณญาณและทักษะในการแกปญหา  

     ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม ทักษะดานความรวมมือ  

     การทำงานเปนทีม และภาวะผูนำ ทักษะดานความเขาใจ 

     ความตางของวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะดานการสื่อสาร 

     สารสนเทศ และการรูเทาทนัสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอร  

     เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ทักษะอาชีพและการเรียนรู    

     ทักษะความมีเมตตา วินัย คุณธรรมและจริยธรรม (8C) 

1.8 ผูเรียนพัฒนาสมรรถนะที่เปนเลิศตามความถนัดของตนเองและ 

      สามารถสรางสรรคนวัตกรรมได 



แผนที่กลยุทธ(Strategy Map) โรงเรียนสันกำแพง  

   



โครงการ / งาน โครงการประกกนคคณภาพของสถานศศกษา

กกจกรรม อบรมเชชงปฏชบกตชการการวชเคราะหหสภาพแวดลลอม (SWOT) ของโรงเรรยนสกนกกาแพง

ลลกษณะงาน / โครงการ โครงการตตอเนนนอง

ยกระดกบมาตรฐาน

โครงการใหมต

รกกษามาตรฐาน พกฒนาสสตความเปปนเลชศ

ประเภท กชจกรรมใหมต กชจกรรมตตอเนนนอง งานประจกา

การดดาเนกนโครงการ เสรรจสชสนแลลว กกาลกงดกาเนชนการ ยกงไมตไดลดกาเนชนการ

หนนวยงานทททรลบผกดชอบ กลคตมบรชหารแผนงานและประกกนคคณภาพ

ผผผรลบผกดชอบ นายชกญภกสทห บคญเจนอจกนทรห

ระยะเวลาดดาเนกนการ 01/04/2565  -  01/09/2565

สถานทททดดาเนกนการ โรงเรรยนสกนกกาแพง

งบประมาณ 35,000.00  บาท

พลนธกกจ  พกฒนากระบวนการบรชหารและจกดการศศกษาดลวยระบบคคณภาพ

สตงเสรชมการมรสตวนรตวมของชคมชนและภาครเครนอขตายรตวมพกฒนา

ผสลเรรยนมรคคณภาพตามมาตรฐานสากล ตระหนกกและมรสตวนรตวมในการอนครกกษหสชนงแวดลลอม มรความรกกและ

ความภสมชใจในความเปปนชาตช ทลองถชนน มรวชถรชรวชตตามหลกกปรกชญาของเศรษฐกชจพอเพรยง มรสคขภาวะทางกาย

และลกกษณะจชตสกงคม มรความสามารถทางเทคโนโลยรสารสนเทศและการสนนอสาร อรกทกสงพกฒนานวกตกรรม

ใหมตไดล

เปปาประสงคค  

กลยคทธหทรน 3. พกฒนากระบวนการบรชหารและจกดการศศกษาดลวยระบบคคณภาพโดยใชลโรงเรรยนเปปนฐานกลยยทธค  

แผนงาน แผนงานทรน 7. พกฒนาระบบบรชหารและการจกดการศศกษาดลวยระบบคคณภาพ

แผนงานทรน 8. พกฒนาระบบประกกนคคณภาพภายในใหลมรประสชทธชภาพและประสชทธชผล

มาตรฐานทรน 2สนองมาตรฐานททท 

ประเดรนการพชจารณาทรน 2.1, 2.2, 2.4สนองประเดดนพกจารณาททท 

ประเดรนการพชจารณายตอยทรน 2.1.1, 2.2.1, 2.4.1สนองประเดดนพกจารณายนอยททท 

มาตรฐานทรน 2มาตรฐานการศศกษาของสถานศศกษา

หลลกการและเหตยผล 

          การวางแผนกลยคทธหเปปนการวางแผนทรนมรการกกาหนดวชสกยทกศนห มรการกกาหนดเปปาหมายระยะยาว         ทรน

ชกดเจน มรการวชเคราะหหความเปปนไปไดลในอนาคตของสถานศศกษา และคชดเชชงการพกฒนาในอนาคต ตลองวางระบบการ

ทกางาน ทรนสามารถยนดหยคตนไดลในสชนงแวดลลอมทรนมรการเปลรนยนแปลงอยตางรวดเรรวตลอดเวลา เพนนอใหล     ทกนเหตคการณห และ

สามารถเผชชญกกบการเปลรนยนแปลงของสภาวะแวดลลอมทรนสตงผลตตอการบรชหารจกดการศศกษา   ทรนจะเกชดขศสนในอนาคตไดล 



การจกดทกาแผนกลยคทธหการพกฒนาคคณภาพการศศกษา 3 ปป (ปปการศศกษา 2566 – 2568) จกาเปปนอยตางยชนงทรนตลองทราบวตา 

ปปจจคบกนสถานศศกษามรสภาพการพกฒนาอยตางไร และมรแนวทางการการพกฒนาสถานศศกษาอยตางไร จศงจกาเปปนอยตางยชนงทรน

ตลองมรการศศกษาวชเคราะหหเกรนยวกกบสภาพแวดลลอม (SWOT) เพนนอนกาไปสสตการวางแผนกลยคทธหในการพกฒนาสถานศศกษาตตอ

ไป

การวชเคราะหห SWOT เปปนเครนนองมนอในการประเมชน หรนอวชเคราะหหสถานศศกษาทรนมรประสชทธชภาพอรกวชธรหนศนง จากการนกา

ขลอมสลการวชเคราะหห SWOT ทกสงสภาพแวดลลอมภายในและสภาพแวดลลอมภายนอกสถานศศกษามาวางแผนและกกาหนด

กลยคทธหของสถานศศกษา ใหลผสลบรชหารทราบถศงจคดแขรงจคดอตอน และทราบถศงการเปลรนยนแปลงตตาง ๆ ทรนเกชดขศสนภายนอก

สถานศศกษา ทกสงสชนงทรนไดลเกชดขศสนและแนวโนลมการเปลรนยนแปลงในอนาคต รวมทกสงผลกระทบของการเปลรนยนแปลงทรนมรตตอ

สถานศศกษา จะชตวยใหลเปปนประโยชนหตตอการกกาหนดวชสกยทกศนห การกกาหนดกลยคทธห และการดกาเนชนตามกลยคทธหของสถาน

ศศกษาทรนเหมาะสมตตอไป

ดกงนกสน ทางกลคตมนโยบายและแผนงาน จศงไดลจกดทกากชจกรรมการอบรมเชชงปฏชบกตชการวชเคราะหหสภาพแวดลลอม (SWOT) 

ของโรงเรรยนสกนกกาแพง โดยเนลนกระบวนการมรสตวนรตวม เพนนอสรลางความรสล ความเขลาใจอยตางถสกตลองตามหลกกวชชาการ

เกรนยวกกบการวชเคราะหห SWOT ใหลกกบผสลบรชหาร ครส และบคคลากรของโรงเรรยน และใชลเปปนแนวทางสกาหรกบกกาหนดทชศ

ทางการพกฒนาการจกดการศศกษา

โครงการ/กชจกรรมนรสตอบสนองแนวทางการพกฒนาคคณภาพการศศกษาโรงเรรยนสกนกกาแพง (SKP school model) ไดลแกต 

O: Objective (เปปาหมาย) P: Participate (มรสตวนรตวม)

วลตถยประสงคค

1.เพนนอสรลางความรสล ความเขลาใจอยตางถสกตลองตามหลกกวชชาการเกรนยวกกบการวชเคราะหห SWOT 

2.เพนนอจคดประกายความคชดในการนกาการวชเคราะหหสภาพแวดลลอม (SWOT) ไปประยคกตหเปปนเทคนชคหรนอเครนนองมนอใน

การบรชหารจกดการการปฏชบกตชงาน

3.เพนนอใหลผสลบรชหาร ครส บคคลากรไดลพกฒนาทกกษะดลวยการประยคกตหใชลหลกกการการวชเคราะหหสภาพแวดลลอม (SWOT) 

และการคชดอยตางเปปนระบบ 

4.เพนนอระบคจคดแขรง จคดอตอน สภาพภายในของโรงเรรยน โอกาส และอคปสรรคของสภาพภายนอก

ในการดกาเนชนงานสสตสภาพทรนตลองการในอนาคต

เปปาหมาย

เชกงปรกมาณ:

1.ผสลบรชหาร ครส และบคคลากร โรงเรรยนสกนกกาแพง เขลารตวมกชจกรรมจกานวน 136 คน

เชกงคยณภาพ :

1.ผสลบรชหาร ครส และบคคลากร โรงเรรยนสกนกกาแพง สามารถนกาการวชเคราะหหสภาพแวดลลอม (SWOT) ไปประยคกตหเปปน

เทคนชคหรนอเครนนองมนอในการบรชหารจกดการการปฏชบกตชงาน

2.ผสลบรชหารทราบจคดแขรง จคดอตอน สภาพภายในของโรงเรรยน โอกาส และอคปสรรคของสภาพภายนอก ในการดกาเนชน

งานสสตสภาพทรนตลองการในอนาคต



ขลขนตอนการดดาเนกนงาน

งบอยดหนยน งบออทนๆ
ผผผปฏกบลตก

( P )  ขลขนเตรทยมการ กลคตมงานนโยบายและแผน

งาน1.ประชคมวางแผนโครงการ

2.เขรยนโครงการเสนอขออนคมกตช

3.กกาหนดหนลาทรนรกบผชดชอบ

1 เมษายน 

2565 ถศง 1 

กกนยายน 2565

- -

งบประมาณดดาเนกนการ ระยะเวลา

(ว/ด/ป)
ขลขนตอน/กกจกรรม

( D )  ขลขนดดาเนกนการ 1 ตคลาคม 2565 

ถศง 31 มรนาคม 

2566

กลคตมงานนโยบายและแผน

งาน

1. ประชคมกลคตมงานนโยบายและแผนงาน คณะ

กรรมการดกาเนชนงาน แตตละฝฝาย 2. ตชดตตอวชทยากร  

3. ตชดตตอสถานทรนจกดอบรม 4. จกดเตรรยมเอกสาร

การอบรม 5.ดกาเนชนการจกดอบรมตามวกนและเวลาทรน

กกาหนด 6. ผสลบรชหาร ครสและบคคลากรเขลารตวมอบรม

 33,000.00  0.00

7.จกดรสปเลตมรายงาน  2,000.00  0.00

( C )  ขลขนตกดตามประเมกนผล
1. กกากกบ ตชดตาม ผลการดกาเนชนงานตามเกณฑห

มาตรฐานและตกวชรสวกดทรนระบคตามแผน

 2. รวมรวมปปญหาและปปจจกยความสกาเรรจ

กลคตมงานนโยบายและแผน

งาน
-- 1 กกนยายน 

2565 ถศง 31 

มรนาคม 2566

( A )  ขลขนปรลบปรยงแกผไข
1. การสกงเกต

2. แบบประเมชน

3. รสปเลตมรายงาน

การตกดตามประเมกนผล

1.จกานวนผสลบรชหาร ครสและบคคลากรโรงเรรยนสกนกกาแพงเขลารตวมกชจกรรม

2.ผลการวชเคราะหหจคดแขรง จคดอตอน สภาพภายในของโรงเรรยน โอกาส และอคปสรรคของสภาพภายนอกของโรงเรรยน

ตลวชทขวลดความสดาเรดจ

1.ผสลบรชหาร ครสและบคคลากรโรงเรรยนสกนกกาแพงเขลารตวมกชจกรรม รลอยละ 90 

2.ผสลบรชหาร ครสและบคคลากรโรงเรรยนสกนกกาแพงทราบจคดแขรง จคดอตอน สภาพภายในของโรงเรรยน โอกาส และ

อคปสรรคของสภาพภายนอกของโรงเรรยน

วกธทการประเมกน

1.การสกงเกต



2.การประเมชนความพศงพอใจ

เครอทองมออทททใชผ

1.แบบสกงเกต

2.แบบบกนทศกการวชเคราะหหสภาพแวดลลอม (SWOT)

3.แบบประเมชนความพศงพอใจ

ผลทททคาดวนาจะไดผรลบ

1.ผสลบรชหาร ครส และบคคลากร โรงเรรยนสกนกกาแพง มรความรสลความเขลาใจอยตางถสกตลองเกรนยวกกบการวชเคราะหหสภาพแวด

ลลอม (SWOT)

2.ผสลบรชหาร ครส และบคคลากร สามารถนกาความรสลและเทคนชคการวชเคราะหหสภาพแวดลลอม (SWOT) ไปประยคกตหใชลใน

การทกางาน เชตน การวางแผน การแกลปปญหาในงานไดลอยตางมรประสชทธชผล

3.ผสลบรชหารทราบจคดแขรง จคดอตอน สภาพภายในของโรงเรรยน โอกาส และอคปสรรคของสภาพภายนอกในการดกาเนชนงานสสต

สภาพทรนตลองการในอนาคต

4.มรขลอมสลการวชเคราะหห SWOT ทกสงสภาพแวดลลอมภายในและสภาพแวดลลอมภายนอกสถานศศกษามาวางแผนกลยคทธหใน

การพกฒนาสถานศศกษา



ทรลพยากรและคนาใชผจนายกกจกรรม

ททท รายการคนาใชผจนาย
รวมเปปนเงกน

(บาท)

จดานวนหนนวย/รวมเปปนเงกน

ภาคเรทยนททท 1 ภาคเรทยนททท 2

ราคา/หนนวย

(บาท)

อาหารกลางวกน  50.001  15,000.00 0.00  15,000.00

อาหารวตาง  50.002  15,000.00 0.00  15,000.00

คตาตอบแทนวชทยากร  3,000.003  3,000.00 0.00  3,000.00

คตาจกดทการสปเลตมและเอกสาร  100.004  2,000.00 0.00  2,000.00

รวมเงกน  0.00  35,000.00  35,000.00

สรยปงบประมาณ

งบอคดหนคน 35,000.00   บาท

35,000.00   บาทรวม

ลงชอทอ  อนยมลตกกกจกรรม  อบรมเชกงปฏกบลตกการการวกเคราะหคสภาพแวดลผอม (SWOT) ของโรงเรทยนสลนกดาแพง
ภายใตผโครงการ / งาน  โครงการประกลนคยณภาพของสถานศศกษา

ผผผรลบรองโครงการ

................................................

................................................

ครส

ครสชกานาญการพชเศษ ปฏชบกตชหนลาทรนตกาแหนตงรองผสลอกานวย

การกลคตมบรชหารแผนงานและประกกนคคณภาพ

( นายสถชต    ตาคกา )

ผผผเสนอโครงการ

( นายชกญภกสทห บคญเจนอจกนทรห )

ผผผตรวจสอบโครงการ

................................................
( นายสถชต    ตาคกา )

ครสชกานาญการพชเศษ ปฏชบกตชหนลาทรนตกาแหนตงรองผสลอกานวยการกลคตมบรชหาร

แผนงานและประกกนคคณภาพ
ผผผอนยมลตกกกจกรรม

................................................

ผสลชตวยรองผสลอกานวยการกลคตมบรชหารแผนงานและประกกนคคณภาพ
( นางสาวนชดาวรรณ ชลางทอง )
................................................

ผผผเหดนชอบโครงการ

(   นางสาวสคปราณร ปปญญานะ   )
ผสลอกานวยการโรงเรรยนสกนกกาแพง

ผผผตวจสอบโครงการ

................................................

( นายไชยะ นราสชทธาโชตช )
รองผสลอกานวยการกลคตมงบประมาณและบคคลากร



 

 

คำสั่ง โรงเรียนสันกำแพง 
ที ่     / 256๕ 

เรื่อง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียน 
---------------------------------------------- 

ดวยแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสันกำแพงที่ไดนำมาใชในการวางแผนและพัฒนา

โรงเรียนตั้งแต พ.ศ.25๖๓-25๖๕ สิ้นสุดลง โรงเรียนจึงกำหนดใหจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ขึ้นใหม ใหมีความตอเนื่อง เปนไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 2542 และมาตรฐาน

คุณภาพภายในสถานศึกษาของสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เพื่อใหทุกฝาย 

ที่เปนผูมีสวนไดสวนเสียทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ไดมีสวนรวมการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ดังนั ้นโรงเรียนสันกำแพงจึงกำหนดใหครูและบุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการกำหนด

แผนพัฒนาดังกลาวขึ้น  โดยกำหนดใหวันที่ ๓-๕ ตุลาคม 256๕ เปนการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและเรียบรอย  จึงอาศัย

อำนาจตามความในมาตรา 39 (1) แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ศ.2546 แตงตั้งขาราชการครูและบุคลากรปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการรับผิดชอบ  ดังรายนาม

ตอไปนี้ 

 1.คณะกรรมการอำนวยการ มีหนาที่    
    กำหนดนโยบาย ใหคำปรึกษา กำกับ ติดตาม การดำเนินงาน    ประกอบดวย 

       1. นางสาวสุปราณี  ปญญานะ   ประธานกรรมการ 
       2. นายไชยะ   นราสิทธาโชต ิ    กรรมการ 
       3. นางสาวณัฎฐา จันสุวรรณกุล    กรรมการ 
       4. นายธนพล   กลิ่นเมือง    กรรมการ 
       5. นางเพ็ญนภา   อุตมงค     กรรมการ 
       6. นายสถิต  ตาคำ      กรรมการและเลขานุการ 
 

2.คณะกรรมการวางแผนดำเนินงาน มีหนาที ่
 วางแผน ประสานงาน ชี้แจง ลงทะเบียน ดำเนินการจัดประชุม วิทยากร ประเมินผล

และรายงาน ประกอบดวย 
  1. นายสถิต  ตาคำ    ประธานกรรมการ     
      2. นางนุสรา  ตาคำ     กรรมการ 

3. นางสาวณัฐพัชร  สารตันติดาธรม    กรรมการ 
       4. วาที่ร.ต.ศุกรศร รุงสวางสาธิต    กรรมการ 
  5. นายชัญภัสท  บุญเจือจันทร    กรรมการ 

๖. นางสาวนิดาวรรณ ชางทอง      กรรมการและเลขานุการ 
  ๗. นางสาวศุภลักษณ ใจวงค         กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 



3.คณะกรรมการผูรวมประชุม มีหนาที่     
    รับฟงแนวนโยบายการบริหารจัดการศึกษาของหนวยงานตนสังกัด  แนวนโยบายของ

ผูอำนวยการสถานศึกษา ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อภิปรายและเสนอแนะการ
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน   ประกอบดวย 

3.1.กลุมสนับสนุน  ประกอบดวย 
 ๑.นางสาวอัชฌาิณี  จีนา 
 ๒.นางธาวิณี   ใจสุ 
 ๓.นายชาญวิทย   พันธศุภะ 
 
3.๒.กลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีประกอบดวย 

 ๑.นางสาวนิดาวรรณ  ชางทอง 
 ๒.นายกิตติ   เกตุมณีชัยรัตน 
 ๓.นางเบญจมาศ   การคนชื่อ 

๔.นางจุรียรัตน   บุญมาวงศ 
๕.นายจรูญ   สมบูรณ 
๖.นางสาวอัจฉริยา  สมบัติปน 
๗.นางรัชนีพร   ปญญาฟู 
๘.นายอนุวัฒน  กอบธรรม 
๙.นางสาวมนสิชา   ชะพลพรรค 
๑๐.นางสาวสกุลรัตน  ศักดิ์ดี 
๑๑.นางสาวณัฐพัชร  สารตันติดาธรม 
๑๒.นางสาวเวทิสา  ตุยเขียว 
๑๓.นางสาวปวีณา  แสนคำ 
๑๔.นางสาวหทัยณันท  ศิริเขตต 
๑๕.นางสาวอภิญญา  ไชยโยกาศ 
๑๖.นายชัญภัสท  บุญเจือจันทร 
๑๗.นางสาวกชามาส  จันทรสกุล 
๑๘.นางนุสรา   ตาคำ 
๑๙.นายพงษตะวัน  แสงทอง 
๒๐.นางสาววันเพ็ญ  จันทรมณี 
๒๑.นายวิชัย   สิงหนอย 
๒๒.นางมิ่งขวัญ   ตาตะนันทน 
๒๓.นางสาวสุวิมล  สุกันธา 
๒๔.นางประภาพร     ชัยวรรณา 
๒๕.นางสาวชนกานต  ผานดอยแดน 
๒๖.นายปรัชญา   กาอิน 
๒๗.นายภานุพงศ  พูลทาจักร 
๒๘.นางสุวภัทร   ดวงแดง 



๒๙.นางสาวนฤมล สุทาโน 
๓๐.นางสาวอังคณา สิงหนอย 
๓๑.นายสถิรมาศ  การคนซื่อ 
 

3.๓.กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร ประกอบดวย 
 ๑.นางสาววาสนา  เกงการคา 

 ๒.นายเสถียร   การคนชื่อ 
 ๓.นางโสพิน   จันทวงษ 

๔.นายณพลกฤต   อุนนท 
๕.นายสถิต   ตาคำ 
๖.นางสาวนันทนา  ตุนรัตน 
๗.นายสันติ   กลิ่นขวัญ 
๘.วาที่ร.ต.ศุกรศร   รุงสวางสาธิต 
๙.นางสาวสุรีรัตน   บุญสุข 
๑๐.นายอภิรักษ   สีทานอย 
๑๑.นางสาวเหมือนฝน  บุญยี่ 
๑๒.นายกรกรต    ภูมมะภูติ 
๑๓.นายสรณัฐ   ใจนันท 
๑๔.นางสาวสุภัจชนา  แสงแกว 
๑๕.นายเกรียงไกร  มาตรมูล 
๑๖.นางสาวชลลัดดา  ตะริโย 
๑๗.นางสาวเฟองฟา ยศอาย 

 
3.๔.กลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษา ประกอบดวย 

 ๑.นางสาวรังศรี   กำเนิดบุญ 
 ๒.นางสาวสุรินทร  วงคคำแดง 
 ๓.นายประกาสิทธิ์  อางคำ 

๔.นางชญาภา   พาทีเพราะ 
๕.นางสาวชมจันทร  สิงหดวง 
๖.นายนรินทร   บุญเรือง 
๗.นายสิทธ ิ  นาระตะ 
๘.นายอดิสรณ  ปนแกว 

 
3.๕.กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย ประกอบดวย 

 ๑.นางสาวเครือวัลย  จักรแกว 
 ๒.นางสาวศิริพร   ลี้รชตาสุวรรณ 
 ๓.นางสาวเกศินี   ปุงปแกว 

๔.นางแสงระวี   จันทรชม 



๕.นางวาสนา   สินพยัคฆ 
๖.นางสาวปยวรรณ  วงคสงสัย 
๗.นางสาวธลันหทัย   จองสุรียภาส 
๘.นางสาวสุวิภา    สายคำวงศ 
๙.นางสาวกนกวรรณ     มาโนชญนิรันดร 
๑๐.นายศกุนต     คุณยศยิ่ง 
๑๑.นางสาวนัทธกานต  ศรีจันทร 
๑๒.นางสาวอรพรรณ  ทิพนี 
๑๓.นายวีรวุฒ ิ  นามประเสริฐ 

 
3.๖.กลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ ประกอบดวย 

๑.นางสาวสุปรียา  เตจะตา 
 ๒.นางสาวนิจสิริ   โกศิน 
 ๓.นางอัจฉรา   ตาคำ 

๔.นางสาวิตรี   ชุนศักดิ์ 
๕.นางสาวประกายดาว  โทสินธิต ิ
๖.นายอัครพันธ   โรจนพัฒนาวงศ 
๗.นางสาวพีรญา   ถิรธัญญธาดา 
๘.นางศิรินภา   บุญสม 
๙.นางสาวพัณนนีย  กุลกิตติโกวิท 
๑๐.นางสาวศริญญา  ตะยศ 
๑๑.นางสาวฉัตรโสภา  จันทรบุญ 
๑๒.นางสาวพัชรี   เรือนมูล 
๑๓.นายอนันต   รักแยม 
๑๔.นางสาวปภาวดี  หมื่นเต 
๑๕.นายเสรี    แซมัว 
๑๖.นางสาวศิริพร  หนอทาว 
๑๗.นางเหมือนฝน    นามปน 
๑๘.นายกิตตินันท  แกวกก 
๑๙.นางสาวอรดี   สีลากุล 
๒๐.นางสาวสุภาลักษณ  พรหมรังษีกุล 
๒๑.นายรัฐพล   การอง 
๒๒.นางสาวปาริชาติ  ใหมจันทร 

 
3.๗.กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ประกอบดวย 

๑.วาที่ร.ต.พีระวัสตร  เสียงชารี 
 ๒.วาที่ร.ต.หญิงอิชยา  เกอภัย 
 ๓.นายเฉลิม   อนิทะรังษี 



๔.นางสาวเสาวลักษณ   ดอนไพรอน 
๕.นายวิสิษฐ   วงศกูด 
๖.นางสาวกันตกนิษฐ  ณีระพนธ 
๗.นางสาววรินดา  ทะยศ 

 
3.๘.กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ประกอบดวย 

๑.นางสุภาภรณ   แพเพชร 
 ๒.นางพวงเพชร   ดวงแกวนอย 
 ๓.นางจินดา   ชวยค้ำชู 

๔.นายดุสิต   ตนมิตร 
๕.นายตระการ   ทนานทอง 
๖.นายพชร   ปนมิตร 
๗.นายธีระยุทธ   ไชยชนะ 
๘.นางสาวปยาภรณ   กันเกตุ 
๙.นางสาวมลิลา     แกวฟู 
๑๐.นางสาววิชภุรณ  สมเทา 
๑๑.นางสาวเขมจิรา  พอนา 
๑๒.นางแพรวพรรณ  โรจนวัฒนาชัย 
๑๓.นางสุพิชฌาย  วงศสวัสดิ์ 

 
3.๙.กลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพ ประกอบดวย 

๑.นางสาวรัถยาภรณ  กุลจันทร 
 ๒.นางชญานิศ   ไชยเดชะ 
 ๓.นายสะอาด   เงินถา 

๔.นางอัจฉราพร   สุนทรนันท 
๕.นายจตุพงษ   ตาคำ 
๖.นายอนุชา   เครือกลัด 
๗.วาที่ร.ต.ชชัวาลย   บุญสม 
๘.นางสาวปฐมพร คำปลอง 

 
3.๙.บุคลากรภายในโรงเรยีน ประกอบดวย 

๑.นางสาวจีราภรณ  ลือสัก 
 ๒.นางสาวเสาวนีย กุยวารี 
 ๓.นางสาวเตือนใจ สังขคำ 

๔.นางสาวแสงเดือน ศรีคำ 
๕.นางสาวกิติญา  สังขคำ 
๖.นางสาวศุภลักษณ ใจวงค 
๗.นางสาววันทนีย จันทรศิริรัตน 



๘.วาที่ร.ต.หญิงวันวสิาข วรรณแดง 
๙.นางสาววราภัสร มานอย 
๑๐.นางสาวณัฐธิดา เนตรกระจาง 
๑๑.นางสาวชนินาถ บูรณา 
๑๒.นางรวิวรรณ  สกุลเจริญ 
 

4.คณะกรรมการจัดสถานที่ มีหนาที่ 
  จัดสถานที่ประชุมสำหรับครูและบุคลากร และจัดพื้นทีบ่ริเวณรับประทานอาหารกลางวัน 

ณ  หองโสตทัศนศึกษา ๑ อาคาร ๔ ใหเสร็จสิ้นกอนวันประชุม ๓ ตุลาคม 256๕  ประกอบดวย 
  ๑.นางเพ็ญนภา   อุตมงค            ประธานกรรมการ 

๒.นายจตุพงษ  ตาคำ   รองประธานกรรมการ 

๓.นางสุพิชฌาย  วงศสวัสดิ์                กรรมการ 

๔.นายอนุชา  เครือกลัด       กรรมการ 

๕.นายอัครพันธ  โรจนพัฒนาวงค       กรรมการ 

๖.นางสาวกันตกนิษฐ ณรีะพนธ                    กรรมการ 

๗.นางสาวพัชรี  เรือนมูล                 กรรมการ        

๘.นางสาวศิริพร  หนอทาว                กรรมการ 

๙.นายรัฐพล  การอง                กรรมการ 

๑๐.นางสาวเหมือนฝน นามปน                กรรมการ 

๑๑.พนักงานบริการและแมบานทุกคน               กรรมการ 

๑๒.นางสาวปภาวดี หมื่นเต         กรรมการและเลขานุการ 

๑๓.นายธีระยุทธ  ไชยชนะ  กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 
 5.คณะกรรมการโสตทัศนศึกษา มีหนาที่ 

 จัดเตรียมระบบเสียง โปรเจคเตอรและคอมพิวเตอรโนตบุก อำนวยความสะดวกการ
ติดตั้งและดูแลการนำเสนอผลปฏิบัติงาน บันทึกวิดีโอ ภาพนิ่ง ประกอบดวย 

 1.นางเพ็ญนภา   อุตมงค       ประธานกรรมการ 
๒.นายอนุชา  เครือกลัด         กรรมการ 
๓.วาที่ร.ต.ภัทรพงศ สุทธิพงศ       กรรมการ 
๔.นายปรัชญา  กาอิน          กรรมการ 
๕.นายภานุพงศ  พูลทาจักร       กรรมการ 

๖.นายวิชัย  สิงหนอย        กรรมการและเลขานุการ 
 

 6.คณะกรรมการฝายจัดเตรียมและบริการอาหาร มีหนาที่ 
 ประสานงานคณะกรรมการดำเนินงานในการวางแผน/ เสนอจัดซื้อจัดจางตาม

งบประมาณที่ไดรับอนุมัติและประสานงานผูจัดทำอาหาร ดูแลการจัดเตรียมอาหารกลางวัน ๓ มื้อ  



อาหารวาง ๖ มื้อ ใหเหมาะสมและครบตามจำนวนผูรวมประชุม  จัดอุปกรณที่เกี่ยวของใหพรอม
บริการ ประกอบดวย 

 1.นางเพ็ญนภา   อุตมงค         ประธานกรรมการ 
 2.นางจินดา  ชวยค้ำชู                       รองประธานกรรมการ 

 ๓.นางสาวประกายดาว  โทสินธิต ิ        กรรมการ 

๔.นางสาวกนกวรรณ มาโนชญนิรันดร        กรรมการ 

๕.นายศกุนต  คุณยศยิ่ง        กรรมการ 

๖.นางสาวปยวรรณ วงคสงสัย        กรรมการ 

๗.นางสาวเตือนใจ สังขคำ         กรรมการ 

๘.นางสาวเสาวนีย กุยวารี         กรรมการ 

๙.แมบานที่ไดรับมอบหมาย         กรรมการ 
 1๐.นางสาววิชภุรณ   สมเทา          กรรมการและเลขานุการ 

 
 7.คณะกรรมการฝายประเมินผล  มีหนาที่ 

 จัดทำแบบประเมินผลการจัดกิจกรรรมและสรุปรายงานผล เพื่อใชปรับปรุง พัฒนา   
ประกอบดวย 
  1. นายสถิต  ตาคำ                 ประธานกรรมการ 

 2. นายนุสรา  ตาคำ            รองประธานกรรมการ 
 3. นางสาววันเพ็ญ  จันทรมณี               กรรมการ 
 ๔. นางมิ่งขวัญ  ตาตะนันทน                       กรรมการ 

  5. นางสาวศุภลักษณ ใจวงค         กรรมการและเลขานุการ 
 
 ทั้งนี้  ขอใหผูที่ไดรับแตงตั้ง ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ และเต็มกำลังความสามารถ 
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแกโรงเรียนสันกำแพงตอไป 
 

สั่ง    ณ    วันที่        เดือน  ตุลาคม   พ.ศ. 256๕ 
 

 
 
         ( นางสาวสุปราณี ปญญานะ ) 

      ผูอำนวยการโรงเรียนสันกำแพง  
 
 

หมายเหตุ : คณะครูและบุคลากรทานใดที่ไมพึงพอใจในคำสั่ง ขอใหยื่นอุทธรณตอผูบังคับบัญชา   
               ภายใน 7 วัน 



รายชื่อสมาชิกกลุมผูเขารวมประชุม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1 นางเบญจมาศ การคนช่ือ 1 นายกิตติ เกตุมณีชัยรัตน 1 นางจุรียรัตน บุญมาวงศ 1 นายจรูญ สมบูรณ 1 นางสาวอัจฉริยา สมบัติปน

2 นางสาวปวีณา แสนคํา 2 นางสาวหทัยณันท ศิริเขตต 2 นางสาวอภิญญา ไชยโยกาศ 2 นายพงษตะวัน แสงทอง 2 นางสาวอัชฌาฬิณี จีนา

3 นางสาววาสนา เกงการคา 3 นายเสถียร การคนช่ือ 3 นางโสพิน จันทวงษ 3 นายณพลกฤต อุนนท 3 นางสาวนันทนา ตุนรัตน

4 นางสาวศิริพร ล้ีรชตาสุวรรณ 4 นางสาวเกศินี ปุงปแกว 4 นางแสงระวี จันทรชม 4 นางวาสนา สินพยัคฆ 4 นางสาวปยวรรณ วงคสงสัย

5 นางสาวชมจันทร สิงหดวง 5 นางสาวธลันหทัย จองสุรียภาส 5 นางสาวสุวิภา  สายคําวงศ 5 นางสาวกนกวรรณ   มาโนชญนิรันดร 5 นายศกุนต  คุณยศย่ิง

6 นางมิ่งขวัญ ตาตะนันทน 6 นางสุวิมล สุกันธา 6 นางสาวชนกานต ผานดอยแดน 6 นายภานุพงศ พลูทาจักร 6 นายปรัชญา กาอิน

7 นายอัครพันธ โรจนพัฒนาวงศ 7 นางสาวิตรี ชุนศักด์ิ 7 นางสาวประกายดาว โทสินธิติ 7 นางสาวพีรญา ถิรธัญญธาดา 7 นางสาวพัชรี เรือนมูล

8 นางสาวอรดี สีลากุล 8 นายธีรยุทธ ไชยชนะ 8 นายเฉลิม อินทะรังษี 8 นายพชร ปนมิตร 8 วาที่ร.ต.พีระวัสตร เสียงชารี

9 นายวิสิษฐ วงคกูด 9 นางสาวเขมจิรา พอนา 9 นายตระการ ทนานทอง 9 นางสุพิชฌาย วงศสวัสด์ิ 9 นางสาวปยาภรณ กันเกตุ

10 นางสาววิชุภรณ สมเทา 10 นายจตุพงษ ตาคํา 10 นางแพรวพรรณ โรจนวัฒนาชัย 10 นายสะอาด เงินถา 10 นางชญานิศ ไชยเดชะ

11 นางเหมือนฝน  นามปน 11 นางสาวสุภาลักษณ พรหมรังษีกุล 11 นายนรินทร บุญเรือง 11 นางสาวจีราภรณ ลือสัก 11 นางสาวปาริชาติ ใหมจันทร

12 นางสาวอังคณา สิงหนอย 12 นางสาวชนินาถ บูรณา 12 นางรวิวรรณ สกุลเจริญ 12 นางสาววราภัสร มานอย 12 นางสาวเสาวนีย กุยวารี

13 นางสาวปฐมพร คําปลอง 13 นางสาวณัฐพัชร สารตันติดาธรม 13 นายสถิรมาศ การคนซ่ือ 13 นางสาวกชามาส   จันทรสกุล 13 นายสิทธิ นาระตะ

14 นางสาวนิดาวรรณ ชางทอง 14 นายชัญภัสท บุญเจือจันทร 14 นางนุสรา ตาคํา

กลุมท่ี 1 กลุมที่ 2 กลุมที่ 3 กลุมที่ 4 กลุมที่ 5



รายชื่อสมาชิกกลุมผูเขารวมประชุม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1 นางรัชนีพร ปญญาฟู 1 นายอนุวัฒน               กอบธรรม 1 นางสาวมนสิชา ชะพลพรรค 1 นางสาวสกุลรัตน ศักด์ิดี 1 นางสาวเวทิสา ตุยเขียว

2 นางธาวินี ใจสุ 2 นายชาญวิทย พันธศุภะ 2 นางสาวเหมือนฝน บุญย่ี 2 นายกรกรต  ภูมมะภูติ 2 นายสรณัฐ ใจนันท

3 นายสันติ กล่ินขวัญ 3 นายอภิรักษ สีทานอย 3 นางสาวสุภัจชนา แสงแกว 3 นายเกรียงไกร มาตรมูล 3 นางชลลัดดา ตะริโย

4 นางสาวเครือวัลย จักรแกว 4 นางชญาภา พาทีเพราะ 4 นายประกาสิทธ์ิ อางคํา 4 นางสาวสุรินทร วงคคําแดง 4 นางสาวรังศรี กําเนิดบุญ

5 นางสาวนัทธกานต ศรีจันทร 5 นางสาวอรพรรณ ทิพนี 5 นายวีรวุฒิ นามประเสริฐ 5 นางสาววันเพ็ญ จันทรมณี 5 นายวิชัย สิงหนอย

6 นางประภาพร   ชัยวรรณา 6 นางอัจฉรา ตาคํา 6 นางสุวภัทร ดวงแดง 6 นางสาวนิจสิริ โกศิน 6 นางสาวสุปรียา เตจะตา

7 นางศิรินภา บุญสม 7 นางสาวศริญญา ตะยศ 7 นางสาวพัณนนีย กุลกิตติโกวิท 7 นางสาวปภาวดี หม่ืนเต 7 นางสาวฉัตรโสภา จันทรบุญ

8 นายกิตินันท แกวกก 8 นางสาวศิริพร หนอทาว 8 นายเสรี แซมัว 8 นางจินดา ชวยคํ้าชู 8 นายอนันต รักแยม

9 นางสาวกันตกนิษฐ ณีระพนธ 9 นางพวงเพชร ดวงแกวนอย 9 นางสุภาภรณ แพเพชร 9 นายดุสิต ตนมิตร 9 นางสาวมลิลา   แกวฟู

10 นางอัจฉราพร สุนทรนันท 10 นายชัชวาลย บุญสม 10 นางสาววรินดา ทะยศ 10 นางสาวรัถยาภรณ กุลจันทร 10 นางสาวนฤมล สุทาโน

11 นายอนุชา เครือกลัด 11 วาท่ีร.ต.หญิงอิชยา เกอภัย 11 นายรัฐพล การอง 11 นางสาวแสงเดือน ศรีคํา 11 นางสาววันทนีย จันทรศิริรัตน

12 นางสาวเตือนใจ สังขคํา 12 นางสาวศุภลักษณ ใจวงค 12 นางสาวกิติญา สังขคํา 12 วาท่ีร.ต.หญิงวันวิสาข วรรณแดง 12 นางสาวณัฐธิดา เนตรกระจาง

13 นางสาวสุรีรัตน บุญสุข 13 นายสถิต ตาคํา 13 วาท่ีร.ต.ศุกรศร รุงสวางสาธิต 13 นางสาวเสาวลักษณ ดอนไพรอน 13 นายอดิสรณ ปนแกว

14 นางเฟองฟา ยศอาย 

กลุมท่ี 6 กลุมท่ี 7 กลุมท่ี 8 กลุมท่ี 9 กลุมท่ี 10



การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 โรงเรียนสันกำแพง  อำเภอสันกำแพง  จังหวดัเชียงใหม 
วันที่ 08.30-

09.00 น. 

09.00 - 09.30 น. 09.30 – 10.30 น. 

พักรับประทานอาหารวาง 

10.40-12.00 น. 

พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 - 14.45 น. 

พักรับประทานอาหารวาง 

15.00 - 16.30 น. 

3 

ตุลาคม 

2565 

 

ลงทะเบียน 

 

พิธีเปด 

การบริหาร 

เชิงกลยุทธ 

(ผอ.วรทัศน บุญ

โครต) 

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน 

(SWOT Analysis) 

การวิเคราะห

สภาพแวดลอม

ภายนอกและภายใน 

(SWOT Analysis) 

สรุปการประเมินผล

สภาพแวดลอม

โรงเรียน 

(กราฟและไข) 

4 

ตุลาคม 

2565 

 

 

ลงทะเบียน 

การจัดวางทิศทาง

โรงเรียน 

(กำหนดวิสัยทัศน  

พันธกิจ 

เปาประสงค) 

การจัดวางทิศทาง

โรงเรียน 

(ตอ) 

การกำหนดกลยุทธ

โรงเรียน 

 

การกำหนดกลยุทธ

โรงเรียน 

 

การกำหนดกลยุทธ

โรงเรียน 

 

5 

ตุลาคม 

2565 

 

ลงทะเบียน 

การวางแผนนำ 

กลยุทธสูการ

ปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติการ 

มาตรฐานการศึกษา 

การทบทวน และ

ประเมินผลโครงการ 

การขอดำเนินการ

กิจกรรมตาม

แผนปฏิบัติการ

ประจำป 

การใชงานระบบ

ติดตามแผนปฏิบัติ

การและ

งบประมาณ 

หมายเหตุ : . พักรับประทานอาหารวางและเครื่องดื่มชวงเชา  และชวงบาย อาจมีการเปลี่ยนเวลาตามที่เหมาะสม                  

 



 

 

คณะผู�จัดทํา 

คณะอํานวยการ 

1)  นางสาวสุปราณี  ป�ญญานะ   ประธานกรรมการ 

2)  นายไชยะ   นราสิทธาโชติ   กรรมการ 

3)  นายประภาส  กาวารี   กรรมการ 

4)  นายธนพล   กลิ่นเมือง   กรรมการ 

5)  นางเพ็ญนภา  อุตมงค�    กรรมการ 

6)  นายสถิต   ตาคํา    กรรมการและเลขานุการ 

คณะทํางาน 

1)  นางสาวนิดาวรรณ  ช�างทอง   ประธานกรรมการ 

2)  ว�าที่ร�อยตรีศุกรศร รุ�งสว�างสาธิต  กรรมการ 

3)  นายชัญภัสท�  บุญเจือจันทร�  กรรมการและเลขานุการ 

4)  นางสาวศุภลักษณ�  ใจวงค�    ผู�ช�วยกรรมการและเลขานุการ 
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